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Milieuzorg in het lokaal 
cultuurbeleid: wat doet u?

Tine Bosschaert, Ecolife en Philippe Liesenborghs, LOCUS

Klimaatconferenties, de oprichting van Pulse (het transitienetwerk cultuur), lokale initiatie-
ven als Green Track, publicaties en studiedagen over goede duurzame praktijken en transitie-
experimenten, culturele organisaties en kunstenaars die zich ecologisch in de kijker zetten … 
Eco en cultuur. Je kan er niet meer om heen!

Ook binnen het lokaal cultuur-

beleid zijn steeds meer organi-

saties op zoek naar manieren 

om hun ecologische impact te 

verkleinen. Met steun van het 

subsidiefonds voor Duurzaam 

Lokaal Milieubeleid van de 

Vlaamse Overheid (DuLoMi) 

willen Ecolife en LOCUS met 

het project ‘Groene apen’ de 

sector hierin ondersteunen, in 

samenwerking met partners 

VVBAD, Bibnet, VVC, VVSG 

en het Agentschap Sociaal-

Cultureel Werk voor Jeugd en 

Volwassenen.

Groene apen wil instrumenten 

ontwikkelen voor en begelei-

ding aanbieden aan actoren 

in het lokaal cultuurbeleid 

— bibliotheken, cultuur- en 

gemeenschapscentra — die 

werk willen maken van een 

structurele aanpak van interne 

milieuzorg. Het project ver-

loopt in twee fasen. Tijdens 

een pilootfase die loopt tot 

oktober 2013 testen we een 

aantal nieuwe milieuzorgin-

strumenten uit, en passen we 

bestaande instrumenten aan 

om deze op maat te maken 

van het lokaal cultuurbeleid. 

Daarvoor doen we een beroep 

op de hulp van acht pilootor-

ganisaties. Vanaf oktober 2013 

zullen deze beproefde instru-

menten en trajectbegeleiding 

op maat vervolgens ook aan 

andere bibliotheken, cultuur- 

en gemeenschapscentra aan-

geboden worden, via de web-

site www.groeneapen.be. 

WHAT’S IN A NAME?
De naam Groene apen ver-

wijst naar het concept van de 

zogenaamde ‘red monkeys’, 

van innovatie-expert Jef Staes. 

Een rode aap is een kruising 

tussen een aap en een rode 

vis, door de interactie tussen 

beide op de grens tussen de 

jungle en de oceaan. Het red 

monkey-concept stelt dat de 

kiem voor innovatie te vin-

den is aan de rand van orga-

nisatiesystemen, daar waar 

ideeën uit verschillende con-

texten elkaar kruisen. Binnen 

het lokaal cultuurbeleid is 

die kruisbestuiving alomte-

genwoordig: tussen cultuur-, 

gemeenschapcentra en biblio-

theken onderling, in de inter-

actie met het publiek, of in de 

interactie met de kunstensec-

tor of het lokaal beleid, … Pas 

dit concept toe in de context 

van milieuzorg en de Groene 

apen zijn geboren!

BEVRAGING
Om een beter zicht krijgen 

op de stand van zaken en de 

noden en kansen met betrek-

king tot milieuzorg binnen 

het lokaal cultuurbeleid in 

Vlaanderen en Brussel start-

ten we het project Groene 

apen met een bevraging van 

de sector. Het ging om een 

online bevraging van zowel 

bibliotheken als cultuur- en 

gemeenschapscentra, die 

werd verspreid via de boven-

vermelde projectpartners.

We ontvingen 130 volle-

dig ingevulde vragenlijsten, 

afkomstig van 111 verschil-

lende gemeenten. Wanneer 

we dit vergelijken met de 308 

gemeenten in Vlaanderen en 19 

in het Brussels Hoofdstedelijk 

“BINNEN HET LOKAAL CULTUURBELEID 

IS DIE KRUISBESTUIVING 

ALOMTEGENWOORDIG.”

Gewest, kunnen we beslui-

gemeenten bereikt hebben. 

Van de 618 organisaties en 

diensten ontvingen we van 129 

verschillende organisaties en 

diensten ingevulde vragenlijs-

van de organisaties en dien-

sten bezorgden geen inge-

vulde vragenlijst. De respons-

graad is lager in vergelijking 

met andere bevragingen die 

via de partners in de sector 

gelanceerd worden. Deze non 

respons hangt mogelijk samen 

met het thema van de bevra-

ging en het minder prioritaire 

belang dat bij meerdere orga-

nisaties in de sector hieraan 

wordt toegekend. Deze vra-

genlijst is exploratief opge-

vat om beter zicht te krijgen 

op wat er momenteel leeft in 

de sector eerder dan dat we 

(wetenschappelijke) represen-

tativiteit nastreven. De resulta-

ten zijn beschrijvend en explo-

ratief van karakter.

Kijken we naar de grootte van 

de gemeenten die we bereik-

ten per type kernactiviteit, dan 

zien we dat we zowel kleine 

en middelgrote gemeenten 

als centrumsteden bereikten. 

Indien we dit vergelijken met 



zien we in meer gevallen een 

samenwerking dan bij de 

bibliotheken en cultuurcen-

tra. In onderstaande grafieken 

wordt alleen rekening gehou-

den met de gemeenten waar 

een duurzaamheidsambtenaar 

aanwezig is om deze beter 

vergelijkbaar te maken met 

de vorige rubriek.

MAATREGELEN ROND 

INTERNE MILIEUZORG

Welke maatregelen nemen 

organisaties nu al? Welke 

maatregelen worden intern 

genomen, enerzijds op vlak 

van infrastructuur en pro-

cedures, en anderzijds rond 

sensibilisering van het perso-

neel? Is er ook aandacht voor 

milieuzorg in de relatie met 

andere stakeholders? Bestaan 

met artiesten, auteurs, vereni-

gingen of andere derden, of 

speelt duurzaamheid een rol 

in de keuze van leveranciers of 

gemeenschapscentra en cul-

tuurdiensten. Voor cultuur-

centra is dit iets minder dan 

de helft.

In 25% van de 111 steden en 

gemeenten, die de vragenlijst 

beantwoordden, is geen duur-

zaamheidsambtenaar actief. 

In gemeenten waar een duur-

zaamheidsambtenaar actief 

is, wordt in 61% van de geval-

len hiermee samengewerkt. 

Vooral bij de cultuurcentra 

valt het op dat ze in maar in 

16 gevallen of ongeveer de 

helft een effectieve samen-

werking hebben, hoewel er 

in 94% van de situaties een 

duurzaamheidsambtenaar is. 

Een gelijkaardige vaststel-

ling die we konden doen bij 

de vraag “samenwerking met 

milieudienst” trekt zich ook 

door naar vraag “samenwer-

king met duurzaamheidsamb-

tenaar”: in de gemeenschaps-

centra en bij de cultuurdienst 

de 66 gesubsidieerde cultuur-

centra, betekent dit dus een 

respons van bijna 44%), 34 

gemeenschapscentra (verge-

leken met 182 gesubsidieerde 

gemeenschapscentra bete-

kent dit dus een respons van 

19%) en 37 verschillende cul-

tuurdiensten. Hierbij merken 

we wel op dat er overlap is 

tussen de types cultuurdien-

sten en gemeenschapscentra.

SAMENWERKINGEN 

Uit de resultaten blijkt dat 

meer dan de helft van de 

organisaties die op de bevra-

ging reageerden, samenwerkt 

met de milieudienst van de 

stad of gemeente. Wanneer 

we dit resultaat verder ana-

lyseren per organisatietype, 

blijkt dat gemeenschapscen-

tra en cultuurdiensten sub-

stantieel meer samenwer-

ken met de milieudienst dan 

de bibliotheken en cultuur-

Vlaanderen is er een onderver-

tegenwoordiging van kleine 

gemeenten (14% t.o.v. 26%) 

een oververtegenwoordiging 

van middelgrote gemeenten 

(79% t.o.v. 70%) en van de cen-

trumsteden (7% t.o.v. 4%).

DE RESULTATEN
ORGANISATIE

Wanneer we kijken naar de 

kernactiviteit, zien we dat de 

hoogste respons afkomstig 

is van de bibliotheken (36%) 

gevolgd door de overige orga-

nisaties met ongeveer gelijke 

respons (Cultuurdienst 23%, 

Gemeenschapscentra 22%, 

Cultuurcentra 19%). In abso-

lute cijfers betekent dit dat 

57 bibliotheken antwoordden 

van de 312 bereikte gesubsi-

dieerde openbare bibliotheken 

in Vlaanderen en Brussel. Dit 

betekent een respons van 18% 

van de bibliotheken. Verder 

kregen we antwoord van 29 

cultuurcentra (vergeleken met 

In welke mate neemt uw organisatie maatregelen rond milieuzorg?

Grafiek 1: Algemeen

Duurzame infrastructuurmaatregelen

Procedures, processen en werkafspraken

Sensibilisering naar personeel

Duurzame voorzieningen voor het publiek

Sensibiliseren van publiek

25 40 23

18 44 25

5 49 33

16 54 16

16 56 9

32 47 4

23 30 32

19 35 33
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bestuur van de organisatie 

als bij medewerkers wordt 

minder als belemmerend erva-

ren. Het ‘weten’ (kennis over 

milieuzorg), ‘willen’ (draag-

vlak en bereidheid bij bestuur 

en medewerkers) en ‘kunnen’ 

(financiële en personeelscapa-

citeit) blijken ook hier belang-

rijke voorwaarden voor de 

e@ectieve verdere implemen-

tatie van milieuzorg in de wer-

king van lokale cultuurorgani-

saties. De resultaten voor de 

bibliotheeksector wijken niet 

noemenswaardig af.

respondenten gevraagd om 

de belangrijste belemmerin-

gen aan te geven. Die kunnen 

zich situeren op vlak van ken-

nis (‘weten’), draagvlak (‘wil-

len’) en capaciteit (‘kunnen’).

De aspecten die binnen 

de organisaties als meest 

belemmerend ervaren wor-

den, zijn respectievelijk een 

gebrek aan financiële midde-

len, gebrek aan instrumenten, 

personeelsgebrek en tijdsge-

brek. Belangrijk hierin is dat 

interne milieuzorg — op ter-

mijn — als een prioriteit erva-

ren wordt, zodat hier tijd en 

budget voor vrijgemaakt kan 

worden. Ook een gebrek aan 

praktijkervaring, kennis en 

goede praktijkvoorbeelden 

wordt in ongeveer 40% ofwel 

52 organisaties als belemme-

rend ervaren (volledig van toe-

passing + veel van toepassing). 

De motivatie — draagvlak — 

bij zowel gemeentebestuur, 

partners? Is er een duurzaam 

aanbod voor het publiek; in 

de keuze van programmatie 

of activiteiten, of wordt dat 

publiek zelfs actief aange-

spoord tot meer duurzaam-

heid in de publiekswerking?

(zie grafiek 1)

Als we meer specifiek naar 

de bibliotheken gaan kijken, 

scoren die doorgaans beter 

dan gemiddeld voor het sen-

sibiliseren van personeel en 

publiek, en het voorzien van 

een duurzaam aanbod. Op 

andere vlakken zien we dat 

bibliotheken gelijkaardige sco-

res behalen als de andere spe-

lers in het lokaal cultuurbeleid.

(zie grafiek 2)

BELEMMERENDE ASPECTEN 

BINNEN MILIEUZORG

Als er weinig aandacht is voor 

milieuzorg is het belangrijk om 

te weten waaraan dit te wij-

ten is. Daarom werd aan de 

“IN MEER DAN 60% VAN DE 

ORGANISATIES WORDEN MOMENTEEL 

WEINIG TOT GEEN MAATREGELEN 

GENOMEN ROND MILIEUZORG.”

Geen

Weinig

Veel

Zeer veel

Geen idee

Niet van toepassing 

Grafiek 2: Bibliotheken

15 51 25
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5 57 30
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BELANGRIJKE THEMA’S 

BINNEN MILIEUZORG

Milieuzorg wordt klassiek inge-

deeld in een aantal thema’s: 

energie & water, afval, mobili-

teit, materialen, … We vroegen 

welke thema’s voor de respon-

denten de meeste aandacht 

verdienden. Het blijkt duidelijk 

dat energie en infrastructuur 

binnen het thema van interne 

milieuzorg als heel belangrijk 

worden ervaren. Dit zijn dan 

ook de klassieke thema’s met 

een grote impact, niet in het 

minst op financieel vlak. Ook 

papierverbruik en afvalpreven-

tie worden als heel belangrijk 

tot belangrijk ervaren, wat 

vermoedelijk toe te schrijven 

is aan het belang van promo-

tie en publiciteit binnen de 

sector, en de niet te negeren 

afvalstromen die gegenereerd 

worden bij de organisatie van 

evenementen. Opvallend is dat 

uit de bevraging blijkt dat het 

thema mobiliteit als minder 

belangrijk ervaren wordt, ter-

wijl de impact hiervan — voor-

namelijk door de publieksmo-

biliteit voor deze sector toch 

relatief hoog is. Een impact-

meting kan de organisaties 

hier op wijzen. Laatst in de 

rij scoren groenbeheer en 

catering, vooral omdat deze 

thema’s niet altijd relevant of 

beheerbaar blijken voor cul-

tuurorganisaties.

We zien duidelijk dezelfde pri-

oriteiten bij de bibliotheken 

terugkeren :

(heel belangrijk);

-

ventie (belangrijk);

aankoopbeleid (tamelijk 

belangrijk);

-

rijk);

(niet belangrijk).

EVALUATIE VAN DE 

INSTRUMENTEN

Groene apen wil lokale cul-

tuurspelers ondersteunen 

in hun inspanningen om de 

milieu-impact van hun wer-

king te verkleinen. Het aan-

bieden van een aantal instru-

menten op maat van de sector 

die die impact in kaart kunnen 

brengen of verkleinen is daar-

bij één van de manieren om 

dat te doen. Met de bevraging 

werd nagegaan welke instru-

menten relevant kunnen zijn 

voor het lokaal cultuurbeleid. 

Zowel al bestaande instru-

menten (die enkel ‘op maat’ 

gemaakt moeten worden) als 

nog te ontwikkelen instrumen-

ten kwamen daarbij aan bod:

MONITORING

en werking

personeel

KENNIS EN INFORMATIE

-

beelden

concrete vragen terecht 

kan

-

gie in het algemeen

milieuzorg

men ten naar medewer-

kers

-

werking

-

fieke milieuthema’s

ONDERSTEUNING

-

ning infrastructuur-

maatregelen

-

ning voor personeels-

capaciteit

-

ling kennis en ervarin-

gen

van milieu-impact

-

werkerbetrokkenheid

Met de bevraging wilden we 

nagaan voor welke instrumen-

ten het in de pilootfase nuttig 

is om ze uit te testen in de 

praktijk, teneinde na de piloot-

fase een zo relevant mogelijke 

toolkit aan de sector te kun-

nen aanbieden.

Het blijkt dat er zowel in het 

algemeen als voor de biblio-

theken in het bijzonder geen 

instrumenten zijn die uit-

gesproken als “niet nuttig” 

ervaren worden. Met andere 

woorden, het merendeel van 

de opgelijste instrumenten 

wordt als nuttig beoordeeld. 

Op basis van deze bevraging 

behielden we in de pilootfase 

dan ook alle voorziene instru-

menten.

Enkele opvallende vaststellin-

gen:

van goede praktijkvoorbeel-

den komt in de bevraging 

naar boven als het meest 

nuttige instrument dat bin-

nen het project Groene apen 

realiseerbaar is, In de piloot-

fase van het project zal dus 

extra aandacht geschonken 

worden aan het vinden van 

een haalbare manier om 

zoveel mogelijk goede prak-

tijkvoorbeelden te verzame-

len, en deze vervolgens ken-

baar te maken aan de sector. 

vergelijking met de andere 

instrumenten — minder 

overtuigd van het nut van 

een CO2-meetinstrument. 

Dit wordt vooral gezien als 

“nuttig, maar eerder op ter-

mijn” tot “niet nuttig”. Toch 

werd dit instrument behou-

den in de pilootfase die 

loopt tot oktober 2013, om 

na te gaan of de responden-

ten het potentieel van dit 

instrument voldoende kun-

nen inschatten. De praktijk-

ervaring in andere sectoren 

(bijv. kunstenorganisaties of 

evenementen) leren immers 

dat een dergelijk instrument 

toch belangrijk is voor het 

maken van een impact-

analyse van de organisatie 

en de factoren met grote 

impact te traceren. 

financiële ondersteuning 

naar voor als erg nuttig op 

korte termijn. 

Andere instrumenten (netwer-

ken, checklists, begeleidingen 

en sensibiliseringsinstrumen-

ten) worden als relatief even 

belangrijk geëvalueerd en zijn 

OPROEP

Vanaf oktober 2013 moet 

www.groeneapen.be de 

plek zijn waar bibliothe-

ken, gemeenschapscentra 

en cultuurcentra terecht 

kunnen voor informatie en 

instrumenten rond milieu-

zorg in de brede zin van het 

woord. Maar dat is niet alles. 

Tijdens het tweede project-

jaar van Groene apen (tot 

oktober 2015) kunnen een 

twintigtal bibliotheken, 

gemeenschapscentra of cul-

tuurcentra dankzij de finan-

ciering van het DuLoMi-

projectfonds ook een beroep 

doen op ondersteuning door 

een eco-coach van Ecolife bij 

het gebruiken van de aange-

boden instrumenten, door 

het organiseren van work-

shops of het doorlopen van 

een begeleid milieuzorg-

traject op maat. Interesse? 

Voor meer informatie of om 

uw organisatie kandidaat te 

stellen voor een begeleiding 

op maat, kan u contact opne-

men met Tine Bosschaert 

van Ecolife via tel. 016 22 21 

-

life.be.
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opgenomen in het instrumen-

tarium dat we in de piloot- 

(apr - okt 2013) en uitrolfase 

(okt 2013 - sept 2014) van het 

project zullen aanbieden.

BESLUITEN
De trends die we opmerken, 

zien we vaak terugkomen bij 

de verschillende organisatie-

types, wat wijst op gelijkaar-

dige noden en belemmeringen. 

Dit ondersteunt onze aanpak 

om voor de verschillende 

organisatietypes (bibliothe-

ken, culturele centra, gemeen-

schapscentra en cultuurdien-

sten) eenzelfde aanbod en 

begeleiding weliswaar met 

de nodige accentverschillen 

te ontwikkelen. 

In het algemeen blijkt dat een 

samenwerking met een milieu-

dienst of -ambtenaar in meer 

dan de helft van de gevallen 

al aanwezig is en dat er nog 

maar relatief weinig maatrege-

len rond milieuzorg genomen 

worden. Dit resultaat bevestigt 

de noodzaak om verder werk 

te maken van een draagvlak 

voor milieuzorgmaatrege-

len op maat van de sector en 

de sector hierin ook actief te 

ondersteunen. 

Uit de bevraging blijkt een 

nood aan instrumenten en 

kennisuitwisselingen (kennis) 

en net dit willen we met dit 

project aanbieden. Het gebrek 

aan personeelstijd (capaciteit) 

zou echter een belemmering 

kunnen vormen. Belangrijk 

hierin is dat interne milieu-

zorg op termijn als een priori-

teit ervaren wordt (draagvlak), 

zodat hier tijd voor gemaakt 

kan worden. Het ‘weten’ (ken-

nis over milieuzorg), ‘willen’ 

(draagvlak en bereidheid bij 

bestuur en medewerkers) en 

‘kunnen’ (financiële en perso-

neelscapaciteit) blijken ook 

hier belangrijke voorwaarden 

voor de verdere implementa-

tie van milieuzorg in de wer-

king van lokale cultuurorgani-

saties.

Uit de bevraging blijken de 

klassieke thema’s als energie, 

infrastructuur, papier en afval 

als meest relevant beschouwd 

te worden. Het lijkt een uitda-

ging om ook andere belang-

rijke thema’s zoals mobiliteit 

hoger op de agenda te plaat-

sen. 

Bij de evaluatie van de instru-

menten zijn er geen echte 

uitschieters waardoor we op 

basis hiervan nog geen grote 

verschuivingen zullen door-

voeren binnen het instru-

mentarium dat we willen aan-

bieden. Wel wordt er extra 

aandacht besteed aan het uit-

werken van praktijkvoorbeel-

den. 

We besluiten dat de bevraging 

een aantal trends bevestigt: 

de aandacht voor milieuzorg 

binnen het lokale cultuurbe-

leid is aanwezig en groeiend, 

er zijn verschillende opportu-

niteiten aanwezig om milieu-

zorg verder uit te bouwen en 

te verankeren in de werking 

van de cultuurorganisaties. De 

bevraging heeft de noodzaak 

van dit project van Ecolife en 

LOCUS en de overige kern-

partners mee aangetoond en 

verduidelijkt en de motivatie 

om milieuzorg op de agenda 

te plaatsen binnen het lokale 

cultuurbeleid verder aange-

wakkerd. 

PILOTEN

Op basis van de conclusies uit de bevraging en input van de project-

partners worden nog tot oktober 2013 een aantal instrumenten en 

begeleidingen uitgetest bij 8 pilootorganisaties: de cultuurcentra De 

Borre (Bierbeek), Muze (Heusden-Zolder) en Nova (Wetteren); de 

gemeenschapscentra ’t Heilaar (Beerse) en Heuvelland (Heuvelland); 

de bibliotheken van Sint-Pieters-Woluwe, Sint-Niklaas en Leuven. 

Deze piloten testen momenteel één of meerdere concrete instru-

menten uit, of doorlopen samen met Ecolife een milieuzorgtraject, 

dat zowel impactanalyse, visie als het ondernemen van concrete 

acties omvat. Op basis van de ervaringen uit deze pilootfase zal dan 

vanaf oktober 2013 een definitief aanbod voor de sector samenge-

steld worden. Dat aanbod zal enerzijds bestaan uit een toolkit van 

do-it-yourself-instrumenten (DIY) en anderzijds uit ondersteuning 

door Ecolife, in de vorm van trajectbegeleidingen of workshops. Het 

aanbod zal verder gaan dan de klassieke (interne) milieuzorginstru-

menten. We zetten vooral in op instrumenten, domeinen en onder-

steuning die specifiek zijn voor de sector: het aanbod (lijsten met 

duurzame sprekers, voorstellingen, educatieve materialen, …) en de 

publiekswerking, maar ook de publieksmobiliteit (in kaart brengen 

en verduurzamen) en het duurzaam organiseren van evenementen. 

Tenslotte wordt verder onderzocht hoe we zo veel mogelijk goede 

praktijkvoorbeelden op een aantrekkelijke manier kunnen verzamelen 

en communiceren binnen de sector.
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