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Bruno Verbergt:

“Ons geluk hangt niet af van het
aantal boeken dat we thuis in de
kast hebben staan.”

Julie Hendrickx

Daar heb ik eerlijk gezegd geen duidelijk beeld van. Ik weet
wel wat opvalt. Het Vlaams Theaterinstituut en de kunstencen-
tra vragen zich al enkele jaren bewust af hoe ze met duurzame
ontwikkeling moeten omgaan. En dan is er nog jullie initiatief,
de studiedag Focus op duurzame bibliotheken en archieven.
Initiatieven in de Vlaamse museumwereld zijn me niet bekend.
Dan is er natuurlijk nog het initiatief van Minister Schauvliege.
Toen de minister van start ging met het Cultuurforum was er
vanuit de podiumkunsten de wil om daar een trekkersrol in te
spelen. Als je dat legt naast wat Erik Paredis (Centrum voor
Duurzame Ontwikkeling, Universiteit Gent) heeft gezegd op
Focus dan staat alles nog in zijn kinderschoenen. Het gaat eigen-
lijk alleen nog maar over hoe we energiezuiniger kunnen werken.
Maar het wijst wel al op een belangrijke mentaliteitswijziging.
Ik vind dat de cultuursector hier zijn rol speelt. Zoals altijd een
heel klein beetje voorop. Het is ook een zelfbewuste sector die
werkt met publieke middelen en daar ook verantwoordelijk mee
wil omspringen. Maar het zijn harde roepers waardoor het lijkt
dat ze veel verder vooruitlopen. In het bedrijfsleven zul je onge-
twijfeld bedrijven vinden die veel verder staan. Ook de medische
sector zal al wel een tijdje oog hebben voor duurzame ontwik-
keling. Het belangrijkste verschil is dat de cultuursector sneller
mobiliseerbaar is.

Voor zover ik daar als lokaal ambtenaar en docent zicht op
heb: ik denk dat het verder gaat. Het gaat over een merkbare
mentaliteitswijziging. Toen ik twintig jaar geleden nog program-
mator van het dansfestival Klapstuk was, trok ik regelmatig op
prospectie. Omdat we de eerste probeerden te zijn om de beste
buitenlandse voorstellingen in Belgié te programmeren, draaide
ik mijn hand er niet voor om om vanuit Leuven naar Amsterdam
of Parijs te rijden om een voorstelling bij te wonen. En’s avonds
laat weer terug te rijden. Tien jaar later begon de podiumkun-
stensector zich de vraag te stellen of het nu niet gek was om
altijd alleen naar Parijs te rijden? Die gedachte kwam bij ons
nog niet op. |k zou nooit naar collega’s in Antwerpen of Gent
hebben gebeld om te vragen of ze die voorstelling ook wilden
zien en zo ja, of ze wilden carpoolen. Dat waren goede col-
lega’s maar ... (lacht) het waren ook concurrenten. Tien jaar
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later was dat wel evident. Nog eens zoveel jaar later gaat het
niet meer over carpoolen maar om samen met de trein te rei-
zen. Of over één iemand die met de trein naar Parijs afreist en
achteraf aan alle collega’s vertelt hoe geweldig het al dan niet
was. Tegenwoordig vraagt men zich als maar vaker af of het wel
ecologisch verantwoord is om met zo’n grote gezelschappen op
tournee te gaan. Zo hoorde ik dat Anne Teresa De Keersmaeker
(Rosas) enkel nog rondtoert als de locaties dicht genoeg bij
elkaar liggen om gemakkelijk met de trein te kunnen reizen. Die
evolutie wijst op een mentaliteitswijziging.

In wat we zelf doen voor de stad Antwerpen, nemen we eerlijk
gezegd geen overduidelijke trekkersrol op wat betreft duur-
zame ontwikkeling. Als je geen pioniers hebt in de politiek of in
de directie die dat willen veranderen, dan lukt het niet. Versta
me niet verkeerd, we zijn er op een gezonde manier mee bezig
maar niet fel. Al onze gloeilampen hebben we vervangen door
spaarlampen. En voor het Museum aan de Stroom kozen we
bewust voor LED-verlichting. Bij nieuwbouw leggen we onszelf
steeds meer de strengste normen op en passiefbouw komt voor.
In het investeringsprogramma van de bibliotheken zitten meer
en meer slimme energiebesparende projecten. Zo ben je ‘goed
bezig’, maar daarom ben je nog geen koploper. Uiteindelijk wor-
den de grootste ecologische vooruitgangen nog gemaakt door
te besparen. Als een bepaald budget onvoldoende blijkt te zijn,
dan schrappen we in het aantal vierkante meter. Duurzaamheid
en bescheidenheid gaan hand in hand.

Dat zullen dezelfde problemen zijn die elke veranderaar tegen-
komt. Ik las eens iets over een professor die moest lesgeven
over veranderingsmanagement. Bij aanvang van zijn vierde col-
lege vroeg hij zijn studenten nadat ze waren gaan zitten om
van plaats te veranderen. Diegene die rechts zaten moesten
naar links en wie vanachter zat moest vooraan plaatsnemen.
Algemeen protest! Voor iets onnozel als de plaats waar je zit
tijdens de les. Hij deed dit als een klein experiment om aan te
tonen hoe moeilijk transitiemanagement is. Elke leider in een
bib of archief die aan transitiemanagement wil doen — het gaat
dan niet meer over spaarlampen indraaien maar fundamentele
wijzigingen — zal met die problemen geconfronteerd worden.
Als je dan op zoek gaat naar vakliteratuur zal je merken dat



Wat ik graag anders zou doen, is bewust minder
kunnen consumeren.

de verandermanagementdeskundigen zichzelf zullen herhalen:
creéer een draagvlak, geef zelf het goede voorbeeld, kies bij
aanwervingen voor de persoon met de juiste mindset, betrek
alle werknemers zodat ze niet afhaken, ... Of creéer een burning
platform: stel je voor dat je met zijn allen op een viot midden op
de oceaan ronddobbert. Alleen begint het vlot in een hoekje te
branden. Je moet dus onmiddellijk handelen voordat het te laat
is. Als je doet alsof er niets aan de hand is, is iedereen weldra
reddeloos verloren. Dit is natuurlijk vertrekken vanuit een nega-
tieve boodschap, maar vaak werkt dit wel. Je kan ook een posi-
tieve invalshoek hanteren: “Kijk, daar doen ze dat zo en eigenlijk
werkt dat beter.” Maar je zal altijd weerstand ondervinden en op
zoek moeten gaan naar coalities. Het is belangrijk dat je gedu-
rende een periode begrip kunt tonen voor die weerstand. Het

“DUURZAAMHEID EN BESCHEIDENHEID
GAAN HAND IN HAND.”

is tenslotte denken op lange termijn: rokers zijn op vijf jaar tijd
letterlijk buiten gezet. Ondertussen lijkt het probleem zichzelf
op te lossen want er zijn steeds minder rokers.

Weet je, veranderen is eigenlijk een kunst. Management is heel
lang bekeken geweest als louter een wetenschap of een prak-
tijk maar eigenlijk is het ook een kunstvorm. Wat is dat, kunst?
Een gave om nieuwe dingen te zien. Om een visie te hebben en
die te kunnen vertolken. Op de academie kan je dat aangeleerd
krijgen. Maar kunst is meer dan academisme, je moet talent heb-
ben. Talent kan je dan weer ontwikkelen door het in de praktijk
te doen. Tegelijkertijd is het meer, het is iets dat je in je hebt of
niet. Kunst leer je door te proeven. Transitiemanagement ook.

Dat klopt. Bovendien betekent werken voor een publieke over-
heid ook dat je democraat in hart en nieren moet zijn, je moet
immers het beleid van de verkozenen en van de meerderheid
uitvoeren. Er ligt dus weldegelijk een belangrijke rol weg voor
de verkozenen omdat zij diegene zijn die moeten bekrachti-
gen (of niet). Maar er blijven nog steeds voldoende beslissin-
gen over die een bibliothecaris of archivaris kan nemen zonder
dat die politiek besproken moeten worden. “We doen het niet
want we mogen het niet” is een vaak gehoord excuus. Neem
bijvoorbeeld fair trade: als je in het voorstel tot bestek opneemt
dat het fairtradeproducten moeten zijn, dan is het mijn ervaring
dat er toch maar weinig oversten daar moeilijk over doen. Het
is wel de ambtenaar die het bestek schrijft en de voorwaarden
motiveert: wie niet om duurzaamheid vraagt, zal het ook niet
altijd vanzelf krijgen. Het is ook de rol van de ambtenaar om
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de verkozen politici te tonen wat de mogelijkheden zijn. Een
ambtenaar hoeft niet te wachten tot dat hij de toelating krijgt
om spaarlampen te mogen aankopen: hij of zij kan dat ook zelf
voorstellen. Het kan zijn dat er een aantal duurzaamheidsvoor-
stellen in het beleidsplan zullen geschrapt moeten worden, maar
dat is niet het ergste.

Waarom niet? (lacht) In de opleiding cultuurmanagement heb-
ben we vijf jaar na elkaar studenten uitgestuurd naar biblio-
theken en cultuurcentra voor een doorlichting van de werking.
Hierdoor hebben we dertig bibliotheken grondig van binnenuit
bekeken. Op basis daarvan kan ik zeggen dat er zeker bibliothe-
carissen met visie zijn. Natuurlijk zijn er altijd meer mensen die
meer manager zijn dan leider. Maar dat is in elke sector terug te
vinden. Het grootse probleem is misschien wel het feit dat de
bibliotheeksector zelf te weinig structureel wordt uitgedaagd
om zich te vernieuwen. Een bibliotheek is een overheidsdienst
gebaseerd op een vrij grote stabiliteit. Laat ik het anders ver-
woorden: als er in de podiumkunstensector bijna geen volk in
de zaal zit dan is dat penibel. Want wat volgt is commentaar
van pers en publiek over wat ze hebben gebracht en wat niet.
En ook van artiesten, die het niet leuk vinden om op te treden
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voor een lege zaal. Structureel worden de podiumkunsten dus
veel meer uitgedaagd om trends te zetten, om innovatief te zijn.
De bibliotheeksector leunt op dit vlak dichter aan bij de erf-
goedsector. Grof gesteld: als de collectie in orde is en getoond
wordt, zullen er mensen komen kijken. Dit is een grote handicap
als je een sector wil dynamiseren. Veel hangt af van de mensen
die in die sector tewerkgesteld zijn, het zal immers van henzelf
moeten komen. Daarom geloof ik niet dat het toevallig is dat
de podiumkunstensector in Vlaanderen zo’n trekkersrol heeft.
Ze zullen altijd de eersten zijn die een aantal tendensen oppik-
ken, daarover samen zitten, brainstormen en publiceren. In de
bibliotheek- en archiefsector zal je eerder leidersfiguren vinden
die begaan zijn met democratisering: onderwijs, cultuurpartici-
patie, informatiegeletterdheid, mediawijsheid, privacy, ... Maar ik
heb nog niet horen zeggen dat het privaat boekenbezit beter
afgeschaft wordt omdat dat fout is in termen van duurzame
ontwikkeling. Boeken laten drukken om ze thuis tegen de muur
te zetten? Waar zijn we mee bezig? Boeken zijn belangrijk maar
je kan bijvoorbeeld meer gaan inzetten op het delen ervan, want
dat is de toekomst. Dat is een heel radicaal standpunt. Niet het
mijne, voorlopig toch niet (lacht). Maar veel maatschappelijke
veranderingen hebben kunnen plaatsvinden omdat een aantal
mensen het durfden om zo radicaal te denken. Internet bracht
de noodzaak met zich mee om de dienstverlening van de bib en
het archief te herdenken. Het is bijgevolg een uitgelezen kans
om de duurzaamheidsreflex ten gronde in te zetten. Wat kun-
nen strategieén zoals eco-efficiéntie, herverdeling, matigheid,
selectieve consumptie en de inbedding en inperking van mark-
ten voor bibliotheken en archieven betekenen?

“LEIDERSCHAP IN DUURZAME
ONTWIKKELING HOEFT NIET PER SE
VAN HETZELFDE FORMAAT TE ZIJN
ALS DAT VAN EEN AL GORE”

Leiderschap in duurzame ontwikkeling hoeft niet per se van
hetzelfde formaat te zijn als dat van een Al Gore. Je kan net
heel gericht inzetten op de eigen lokale gemeenschap. En in
Scandinavische landen is het maatschappelijk besef over duur-
zame ontwikkeling al veel verder geévolueerd. Het is dan ook
logisch dat je daar veel meer leiders zal vinden. Als de passief-
bibliotheek ergens staat dan zal ze wel in Scandinavié staan.
Maar jezelf steeds de vraag stellen “Hoe kunnen we vanuit
onze functie duurzame consumptie en herverdeling in onze
lokale gemeenschap stimuleren?” is al heel wat. Hoe kunnen
we doen aanvaarden dat we met zijn allen moeten ‘consuminde-
ren’ en toch even gelukkig kunnen zijn? Hoe kan je daar als bib
of archief op inspelen? Momenteel lijkt het er op dat niemand
vanuit de bibliotheek- en archiefsector — en de cultuursector
in het algemeen — hier een antwoord op probeert te geven. Er
zijn enkele pioniers, zoals een Benjamin Verdonck die zichzelf
een jaar lang beloofde geen vliegtuig te zullen nemen. Zeggen
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“Mijn geluk hangt niet af van het aantal miles dat ik gevlogen
heb” of: “Mijn geluk hangt niet af van het aantal boeken dat ik
in mijn kast heb staan”, hoe gaan die pioniers daar mee om?
Voor alle duidelijkheid: ik kan dat niet. Mijn huiskamer puilt uit
van de boeken. Ik zal nog een radicaler voorbeeld geven. Hans-
Ulrich Orbist, een van de meest toonaangevende curatoren in
de internationale hedendaagse kunst, is een zeer belezen man.
Maar hij bezit altijd maar een boek, het boek waarin hij op dat
moment leest. Hij moet licht reizen en heeft bijna geen enkele
vaste woonplek. Ook hier gaat het weer om die mentaliteits-
wijziging: de dingen meer kunnen delen. Wat betekent dat? En
hoe vertaal je dat naar “Hoe moeten wij dat nu doen?” Probeer
dingen uit!

Natuurlijk, maar ik denk dat het helpt om categorieén te zoe-
ken waarmee je kan vergelijken. Een analoog begrip aan duur-
zaamheid is ‘democratie’ of ‘vrijheid’. Het helpt om te zeggen:
Zou het goed zijn moest er een eenduidige visie zijn over vrij-
heid?” Natuurlijk maar daar gaat het niet over. Wat helpt wel?
Erover praten. Want voor de ene staat duurzame ontwikkeling
gelijk aan een passiefhuis, voor iemand anders gaat dat niet
ver genoeg en is duurzame ontwikkeling ook rechtvaardige
(her)verdeling. Net zoals democratie voor de ene betekent
dat minderheden zoveel mogelijk aan bod komen terwijl de
andere het belangrijk vindt dat iedereen zijn stem kan laten
horen. Dat zijn verschillende visies voor eenzelfde begrip. Een
universele graadmeter voor het democratische gehalte bestaat
niet maar toch weten we allemaal waar het over gaat. Hoe?
Door de dialoog. Het gaat eerder om een kwaliteit dan iets wat
je kwantificeerbaar kan meten. Via omwegen kan je zo’n din-
gen wel kwanitificeerbaar maken, zoals de ecologische voet-
afdruk. Het helpt dus om een duidelijk afgebakende visie over
duurzame ontwikkeling te hebben. Maar het helpt nog meer
om er een issue van te maken en het te doen wortel schieten
in een organisatie. Wat doet een leider? Die ontwikkelt een
visie: “daar gaan we naartoe.”

“«

Mijn levensstijl is voor verbetering vatbaar, zeker, maar ik ben
al wel de fase van de bewustwording grotendeels voorbij. Ik
probeer voor mezelf het STOP-principe toe te passen (eerst
stappen, dan trappen, dan openbaar vervoer en dan pas de
auto parkeren) en leg alle verplaatsingen onder zeven a acht
kilometer met de fiets af, ook bij slecht weer. Ik koop, als het
kan, greenseats op het vliegtuig . Ik merk wel dat dat voor mij
relatief eenvoudig is omdat ik het me financieel kan permitte-
ren om aankopen te doen die zo’n 10 a 20 procent duurder zijn
dan niet- of minder duurzame. Wat ik graag anders zou doen, is
bewust minder kunnen consumeren. Minder ver en minder vaak
willen reizen, minder alles zelf willen hebben en zo mij voorbe-
reiden op iets dat onvermijdelijk lijkt te worden: dat de materiéle
rijkdom van mij en van de volgende generaties kleiner zal zijn
dan degene die ik nu heb. Weet je hoe dat heet? Eenvoudig:
echt het geluk zoeken — en misschien zelfs vinden. Il



