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De bomen en het bos: 
collectiemanagement in de bibliotheek 

van het KMSKA

In 2003 ontwikkelde de bibliotheek van het Konink-

lijk Museum voor Schone Kunsten te Antwerpen 

(KMSKA) een collectiebeleidsplan voor de periode 

2003-2007, om gerichter aan collectievorming en 

-beheer te kunnen doen. Daarbij wordt niet alleen 

gekeken naar kwantiteit, maar ook naar de kwaliteit 

van de bibliotheekcollectie.

Het uitschrijven van een collectiebeleidsplan bleek 

– naast het stroomlijnen van uiteenlopende informa-

tiebehoeften – nodig om praktische redenen: stag-

nerende budgetten; de behoefte om planmatiger en 

doelgerichter te werken; het gebrek aan historisch 

besef en aan een duidelijk profi el tegengaan; de 

nood aan samenwerking met andere organisaties; 

het waarborgen van de intellectuele vrijheid; de 

behoefte om ondergrenzen vast te leggen; de groei-

ende elektronische informatie 1.

Uitgangspunten
Waarom was dit plan noodzakelijk? We begonnen eraan 
met een idealistisch credo in het achterhoofd: ervoor zorgen 
dat de gebruikers correcte informatie geleverd krijgen in de 
juiste vorm op het goede moment, waarbij een zo kosten-
effectief mogelijk gebruik van de middelen is verzekerd 2. 
Dit laatste vormt de grootste uitdaging. De nadruk ligt op 
informatie, minder op de vorm waaronder ze wordt aange-
boden.

Twee belangrijke factoren bepalen de toekomst van de 
KMSKA-bibliotheek: budgettaire beperkingen en de impact 
van nieuwe technologische mogelijkheden. Dit heeft 
implicaties. Collecties opbouwen en onderhouden kost 
geld. De bibliotheek moet ook steeds het belang ervan op 
lange termijn voor ogen houden. Aan de ene kant wordt er 
bespaard, vooral op ruimte en personeel. Aan de andere 
kant zijn er meer eisen inzake dienstverlening en biblio-
theekinfrastructuur voor elektronische informatie. Om aan 
deze uitdagingen het hoofd te kunnen bieden, moet de 
bibliotheek door haar beleidsorgaan worden gezien als 
een noodzakelijke vaste kost. Om dat te beargumenteren 
en te onderbouwen, werkt de KMSKA-bibliotheek met een 
collectiebeleidsplan.

Zoeken naar een eigen identiteit
Het zoeken naar een instrumentarium om het kwalitatieve 
aspect van de eigen collectie beter in kaart te brengen, sluit 
aan op (het zoeken naar) de eigen identiteit van de KMSKA-
bibliotheek. Met de vele veranderingen in de sector van het 
culturele erfgoed is het belangrijk om de eigen plaats in het 
geheel te bepalen, te kunnen wijzen op de typische kenmer-
ken van de eigen collectie: de zwaartepunten, de sterkere 
en zwakkere kanten.

PETER ROGIEST is afdelingschef leeszaal en maga-
zijn in de Stadsbibliotheek Antwerpen

peter.rogiest@stad.antwerpen.be

De voorgevel van het KMSKA. Foto: ??
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Museumbibliotheken zijn inhoudelijk gediversifi eerd. De 
identiteit van ‘de’ museumbibliotheek is dus vrij diffuus. Hier 
werd vertrokken van de praktijk van een kunsthistorische 
museumbibliotheek.

De KMSKA-bibliotheek beheert en onderhoudt een speciale 
collectie op het gebied van de kunstwetenschappen. Haar 
principiële doel is een collectie aan te bieden ter onder-
steuning van wetenschappelijk onderzoek en achtergrond-
documentatie over de eigen collectie kunstwerken van het 
museum (collectiedocumentatie). De inhoudelijke zwaarte-
punten van de museumcollectie worden dus gerefl ecteerd 
in de bibliotheekcollectie. Deze gerichtheid op dit speci-
fi eke onderwerpsgebied is haar kracht en haar bestaans-
reden. De collectie graaft daarbij in de diepte en bevat 
vaak – onder andere door onderzoek en contacten in het 
veld – zeldzame, moeilijk vindbare, oudere, efemere docu-
menten. Deze documenten worden via diepte-indexering 
met behulp van een gedetailleerde terminologie ontsloten 3, 
kwestie van het nut ervan voor de gespecialiseerde gebrui-
ker te vergroten 4. 

Collectievorming en collectiebeheer – via de neerslag in een 
collectiebeleidsplan – zijn kerntaken van elke bibliotheek, 
verbonden met uitvoerende taken als selectie en acquisitie, 
catalografi e, leeszaalwerk… maar is meer dan de som van 
deze deeltaken. Een collectiebeleidsplan biedt toegevoegde 
waarde. Het proces is hierbij even waardevol als het 
uiteindelijke product. Mensen discussiëren daardoor over 
de bibliotheekcollectie en proberen overeen te komen hoe 
deze collectie er uit zou moeten zien en waarom, en hoe 
een dergelijke collectie kan worden opgebouwd. Centraal 
staat de omzetting van de doelstellingen van de instelling 
en de behoeften van de gebruikers in een set collectiedoel-
stellingen op lange termijn. De rest spruit daaruit voort: 
budgetallocaties, beoogde 
collectieniveaus, en – uit-
eindelijk – de selectie van 
specifi eke documenten 5.

Uiteraard kan een col-
lectiebeleidsplan nooit de 
persoonlijke, doordachte 
selectie vervangen. Een 
goed collectiebeleidsplan 
defi nieert raamwerk en 
parameters, maar vertelt niet 
hoe een specifi ek document 
te selecteren of af te wijzen. 
Hoe gedetailleerd een col-
lectiebeleidsplan ook mag 
zijn, een goed ontwikkeld 
beoordelingsvermogen bij 
de dagelijkse praktijk is 
steeds nodig 6. Het selec-
tieproces wordt beïnvloed 
door de context waarbinnen 
iets wordt aangeboden 7 

en door de voorkennis van wie selecteert. Selectie door 
ervaren vakreferenten hangt samen met een bijna intuïtieve 
herkenning van potentiële aanschafmogelijkheden 8. Dit kan 
moeilijk in een collectiebeleidsplan worden opgenomen.

Het DNA van de bibliotheek: de gebruikers
De KMSKA-bibliotheek heeft een breed spectrum van 
(potentiële) gebruikers, gaande van de gespecialiseerde 
onderzoeker tot de occasionele bezoeker. Eén van de 
uitdagingen is tegemoet te komen aan de uiteenlopende 
eisen die de gebruikers aan dit bibliotheektype stellen. Sinds 
de geautomatiseerde bibliotheekcatalogus van het KMSKA 
online beschikbaar is, trekt de bibliotheek niet alleen meer, 
maar ook gespecialiseerde gebruikers aan, die er gericht 
gebruik van maken.

Een goede dialoog met de gebruikers is noodzakelijk. Dit 
gebeurt zowel via het onderhouden van informele, spora-
dische contacten als via het opbouwen van permanente, 
meer gestructureerde communicatiekanalen. Zo ontstaat er 
een duidelijker beeld van de aanwezige behoeften. Deze 
gebruikersbehoeften bepalen voor een belangrijk deel het 
selectieproces 9. Naast het selecteren en verwerven van 
documenten op langere termijn moet immers ook aan de 
huidige informatiebehoeften adequaat kunnen worden 
voldaan.

Het is niet gemakkelijk laveren in dit spanningsveld tussen 
de sirenenzang van onmiddellijke behoeftebevrediging 
en het bestendigen en consolideren van informatie voor 
vermoedelijk (toekomstig) onderzoek. Zowel het bibliotheek-
personeel als de gebruikers moeten zich hier bewust van 
worden. Deze problematiek en een typologie van onmid-

Leeszaal van de KMSKA-bibliotheek. Foto: Gwen Borms
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dellijke, concrete gebruikersbehoeften worden expliciet ver-
woord en vastgelegd in het collectiebeleidsplan. Tijdens het 
uitdenken en schrijven van het collectiebeleidsplan voor de 
KMSKA-bibliotheek schuilden er addertjes onder het gras. 
Een voorspelbare refl ex was zelfoverschatting op bepaalde 
gebieden en onderwaardering op andere. De gouden 
regel blijft: om het werkbaar te houden moet het realistisch 
blijven 10. 

Om de visie op de bibliotheekcollectie te verruimen, werd 
er tijdens de planningsfase gezorgd voor een grondige 
inbreng van de interne bibliotheekgebruikers (museumper-
soneel). Zij kijken met een andere blik naar de collectie 
dan het bibliotheekpersoneel. De (onbewuste) subjectiviteit 
in de blik van deze laatsten wordt aldus voor een deel 
tegengegaan. Frequente gebruikers kennen doorgaans ook 
bepaalde onderdelen van de bibliotheekcollectie inhoudelijk 
grondiger dan het bibliotheekpersoneel.

Consistentie en continuïteit
Een collectiebeleidsplan bleek daarnaast nodig om gefun-
deerde en consequente beslissingen te nemen en niet wil-
lekeurig te selecteren of te wieden, maar structureel en met 
visie op langere termijn. Er was de nood om op het gebied 
van verwerving en afvoer consistentie na te streven. Het col-
lectiebeleidsplan leidt tot een systematischer collectiebeleid, 
met extra aandacht voor het verwervingsbeleid. Afvoerplan-
nen en annuleringen, bijvoorbeeld van tijdschriftabonnemen-
ten, gebeuren door het bepalen van prioriteiten en op basis 
daarvan eventueel verschuiven in de budgetallocaties voor 
een volgend begrotingsjaar.

Een collectiebeleidsplan ondersteunt dus effi ciënt manage-
ment van de bibliotheekcollectie. Het helpt bij het uitzetten 
van de krachtlijnen en het bestendigen van continuïteit in de 
werking, onder andere via wegingsfactoren zoals collectie-
niveaus om de selectie te coördineren. Collectieniveaus 
worden onder meer bepaald naargelang van de sterktes en 
de zwaktes van de huidige bibliotheekcollectie, de huidige 
en toekomstige behoeften van de gebruikers, lacunes in de 
collectie...

Wat er in de kuip zit: inhoudelijk profi el
Inhoudelijk steunt de KMSKA-bibliotheek op twee principes: 
het uitputtend verwerven en ontsluiten van collectiedocu-
mentatie, en het verzamelen van documenten over westerse 
kunstgeschiedenis van de 13de tot en met de 20ste eeuw 
(naar analogie van de museumcollectie) als context. Naast 
het zuiver wetenschappelijke onderzoek blijft voor een 
museum het collectiegerelateerde onderzoek, gericht op het 
object, belangrijk. Collectiedocumentatie wordt per defi nitie 
veel gebruikt. Contextuele documenten kunnen aansluiten bij 
bestaande sterktes in de bibliotheekcollectie.

Deze twee principes slaan terug op de kerncollectie. Daar-
naast onderscheiden we een periferiecollectie, voornamelijk 
samengesteld uit documenten over randgebieden van de 
door de bibliotheek gehanteerde scope of interdisciplinaire 
documenten.

De eerste editie van het collectiebeleidsplan van de KMSKA-
bibliotheek richt zich vooral op de huidige – meer precies 
van de laatste vijf jaar – en de toekomstige collectievorming 
(het actuele collectievormingsprofi el). Enkele inhoudelijke 
zwaartepunten en gebreken van de bestaande collectie 
komen al kort aan bod. Bij de evaluatie en bijsturing van 
het collectiebeleidsplan voor een tweede editie zal het 
bestaande collectieprofi el verder in kaart worden gebracht, 
onder meer via een gedetailleerde collectiebeschrijving en 
een korte geschiedenis van de collectievorming. Bij deze 
eerste editie moest worden gewerkt met een door het muse-
ummanagement opgelegde deadline.

Zwakke punten zijn lacunes in het onderdeel bestandsca-
talogi 11 en in de tijdschriftabonnementen in de periode 
1980-1995. Oorzaak was een gebrekkige verwervings-
politiek, vooral door onvoldoende budget. Een groter 
probleem is dat nieuwe aankopen voor de museumcollectie 
niet documentair opgevolgd werden. In de jaren 1960 
en1970 kende het KMSKA een hernieuwde impuls in de 
verwerving van actuele kunst op internationaal niveau voor 
de museumcollectie. De bibliotheek heeft die impuls toen 
niet opgevolgd of ondersteund. Zo zijn documenten over 
experimentele kunsttendensen als de groep Zero, l’arte spati-

Enkele kostbare werken uit de KMSKA-bibliotheek. Foto: Gwen Borms.
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ale, popart, kinetische kunst, 
nieuwe abstracte kunst, Arte 
Povera, Informele Groep... 
slecht vertegenwoordigd in 
de bibliotheekcollectie 12. 

Sterke punten zijn naslag-
werken, veilingcatalogi, 
oudere tijdschriften. De 
bibliotheekcollectie is ook 
gekleurd door de specialis-
men van de opeenvolgende 
generaties kunsthistorische 
wetenschappers die in het 
museum werkten. Zo is er 
veel over iconografi e en 
iconologie te vinden. Sinds 
de oprichting van een eigen 
restauratieatelier in 1999 is 
er ook meer aandacht voor 
gespecialiseerde literatuur 
rond conservering en restau-
ratie 13. 

Verwervingskanalen zijn 
aankoop, ruil, schenking, 
presentexemplaren, eigen 
publicaties 14, overdrachten 
van andere bibliotheken, 

interbibliothecair leenverkeer.

Uiteraard is het onmogelijk om alles in de eigen bibliotheek-
collectie beschikbaar te hebben. Documentleverantie werkt 
hier complementair 15. De KMSKA-bibliotheek is nu zes jaar 
ingeschakeld in het Impala-netwerk voor interbibliothecair 
leenverkeer. De aanvragen hebben dikwijls betrekking op 
onderwerpen die buiten het bereik van de kerncollectie van 
de bibliotheek vallen – zoals klassieke fi lologie, etnologie, 
theaterwetenschappen –, maar die nodig blijken voor een 
bepaald onderzoeksproject.

Ruil gebeurt gedeeltelijk spontaan en dus ongecontroleerd. 
Dit heeft een weerslag op de inhoud van de bibliotheekcol-
lectie. Bij ruil ontbreekt soms ook de controle over de taal 
en de aard (hardcover/paperback) van de editie die men 
krijgt opgestuurd. Spontaan via ruil ontvangen documenten 
die niet binnen de scope van de bibliotheekcollectie vallen, 
worden doorgegeven aan andere bibliotheken.

De KMSKA-bibliotheek bouwt actief haar deelcollectie 
naslagwerken uit, zowel gedrukt als elektronisch en/of op 
microfi che. Dit bevordert bibliografi sch onderzoek en archief-
onderzoek, iconografi sch onderzoek, onderzoek naar de 
pedigree van een kunstwerk 16, het opsporen van essentiële 
biografi sche/bibliografi sche informatie over kunstenaars, 
de quick-referencefunctie van de bibliotheek, en de doorver-
wijsfunctie. Een goede collectie naslagwerken bespaart de 
bibliotheekgebruiker zoektijd.

De referentiecollectie (fysiek en elektronisch) die gebrui-
kers aantreffen in een bibliotheek, beïnvloedt ook hoe de 
gebruikers tegen de totale bibliotheekcollectie aankijken. 
Daarnaast zullen de via naslagwerken opgespoorde biblio-
grafi sche referenties mee bepalen welke documenten de 
gebruikers terugvinden, en welke documenten uit de eigen 
bibliotheekcollectie gebruikt worden 17. 

De budgetten voor seriële publicaties (tijdschriften, cd-roms, 
online databanken) stijgen niet evenredig met de feitelijke 
prijsstijgingen 18. Vooral bij commerciële uitgevers zoals 
Emerald en Kluwer kunnen die exorbitant zijn. Hierbij kan 
een goed uitgewerkt collectiebeleidsplan soelaas bieden, 
door prioriteiten te leggen.

De onderwerpsrubrieken in het collectiebeleidsplan van 
de KMSKA-bibliotheek zijn overgenomen uit de collection 
development policy van de bibliotheek van het Art Institute of 
Chicago (ARTIC). Dit werd gedaan uit praktische overwe-
gingen. In 2002 gebruikte de KMSKA-bibliotheek geen 
onderwerpsontsluiting (behalve kunstenaarsnamen en namen 
van kunstwerken uit de eigen museumcollectie). Er was 
daarenboven een deadline te respecteren voor de eerste 
editie, en het plan van het ARTIC bood een gemakkelijk, 
vrij uitgebreid overzicht van onderwerpen zonder te veel 
in detail te gaan 19. Scopenotes werden toegevoegd aan 
bepaalde rubrieken om specifi eke kenmerken of delen van 
de collectie aan te geven.

De verschillende onderwerpscategorieën krijgen normaliter 
een reeks numerieke waarden toegekend voor: bestaande 
collectieniveaus, huidige collectieniveaus en eventueel 
gewenste collectieniveaus om tegemoet te kunnen komen 
aan informatiebehoeften van de gebruikers. Tegenstrijdig-
heden in bestaande en gewenste collectieniveaus moeten 
in het collectiebeleidsplan worden verklaard. In het huidige 
collectiebeleidsplan van de KMSKA-bibliotheek zijn huidige 
en gewenste collectieniveaus gedeeltelijk verweven. Dit 
zorgt voor vertekening. Bij de volgende editie worden die 
correct opgesplitst.

De collectieniveaus zijn overgenomen van de conspectusme-
thode (geen collectievorming (0), minimale collectievorming 
(1), algemene naslagcollectie (2), onderwijscollectie (3), 
onderzoekscollectie (4) 20, complete collectie (5)). Hiermee 
worden in de eerste editie de huidige en de gewenste 
niveaus van collectievorming aangegeven. De niveaus 
zijn gekozen in overleg met de interne gebruikers. Deze 
collectieniveaus kunnen bij budgetvermindering helpen als 
wegingsfactoren bij het accentueren van het collectievor-
mingsprofi el (4 primeert op 3, 3 op 2...). Voorbeelden van 
onderwerpen met een hoge score zijn de geschiedenis van 
de eigen instelling, een aantal stijlperioden (van Vlaamse 
Primitieven tot 20ste-eeuwse stromingen) naar analogie van 
de museumcollectie,  iconografi e en iconologie, conserve-
ring en restauratie, genderstudies...



Onderwerpen worden het best omschreven in de termen 
van de onderwerpsontsluiting die de bibliotheek hanteert 22. 
Bij de volgende editie van het collectiebeleidsplan maken 
we gebruik van de UDC zoals die momenteel in ANET 
wordt gebruikt, om het profi el van de bestaande collectie 
nauwkeuriger in kaart te brengen. Sinds november 2003 
voert de KMSKA-bibliotheek immers rechtstreeks in de 
ANET-catalogus in. Vanaf dat ogenblik werd de ANET-
onderwerpsontsluiting, gebaseerd op de UDC, gebruikt, 
aangevuld met tijdsaanduidingen, geografi sche namen, 
namen van instellingen en organisaties, persoonsnamen en 
titels van kunstwerken uit de eigen collectie.

De bibliotheekcollectie weerspiegelt de evolutie en de 
aard van het onderzoek in de instelling. Afhankelijk van het 
onderzoek voor een tentoonstelling of een andere museale 
activiteit, kan een onderwerpsgebied tijdelijk worden opge-
waardeerd van een lager naar een hoger collectieniveau. 
Dit gebeurt steeds in overleg met de betrokkenen.

Informatie in soorten en maten: informatie-
dragers en bibliografi sche vormen
Naast de inhoudelijke selectie besteedt het collectiebeleids-
plan ook aandacht aan de selectie van de materiaalsoorten. 
Bij het actualiseren van het collectiebeleidsplan moet erover 
worden gewaakt ook nieuwe, relevante informatietechnolo-
gische ontwikkelingen op te nemen.

Een typische kunst(historische) bibliotheek heeft een waaier 
van formaten in haar collectie. Op dit gebied wijkt de 
KMSKA-bibliotheek af om redenen eigen aan de instel-
ling. De KMSKA-bibliotheek richt zich op gepubliceerde 
informatie (gedrukt of elektronisch). Alle andersoortige 
informatie, zoals originele zwartwitfoto’s, kleurenfoto’s, dia’s, 

autografi sche materialen, drukproeven, onderzoeksdossiers, 
bruikleendossiers, restauratiedossiers..., worden beheerd 
door het KMSKA-documentatiecentrum annex archief 23. 
Ook kranten- en tijdschriftknipsels, tentoonstellingsfolders, 
audiogidsen van voorbije tentoonstellingen, uitnodigingen 
en affi ches komen daar terecht.

Typische bibliografi sche vormen voor een kunst(historische) 
bibliotheek zijn bestandscatalogi, tentoonstellingscatalogi, 
veilingcatalogi en handelscatalogi, catalogues raisonnés en 
monografi eën over kunstenaars 24. 

Maar ook hier is er evolutie. De klassieke vormen van 
bestandscatalogi bijvoorbeeld lijken het te hebben gehad. 
Gedrukte bestandscatalogi zijn duur, raken snel verouderd 
en de afzetmarkt ervoor is vaak te klein. Er wordt gedacht 
aan andere ontsluitingsvormen van wetenschappelijk 
onderzoek op museale collecties, zoals een cd-rom of een 
online databank. De automatisering heeft de verwerking en 
raadpleging van collectiegegevens sterk vereenvoudigd. Het 
actueel en volledig houden van deze gegevens vergt dan 
wel weer voldoende personeel 25. Deze evolutie heeft haar 
impact op het aanschafbeleid voor dit genre. Selectiecriteria 
zullen bijvoorbeeld moeten worden aangepast naargelang 
van de informatiedrager (papier of digitaal) die gebruikt 
wordt.

De KMSKA-bibliotheek heeft een kleine deelcollectie livres 
d’artistes 26. Die worden stapsgewijs ondergebracht in het 
prentendepot. Voor het KMSKA weegt voor dit soort docu-
menten het museale aspect (bewaring) door op het informa-
tieve. Kunstenaarsboeken en nieuwe livres d’artistes worden 
niet actief verworven. Hierin verschilt het KMSKA van veel 
andere kunstbibliotheken.

Bij de volgende editie van het collectiebeleidsplan wordt 
een aanvullende collection development policy voor 
elektronische informatiebronnen opgesteld, met algemene 
richtlijnen, om in combinatie met het traditionele collectiebe-
leidsplan te gebruiken.

Ook voor het vakgebied kunstgeschiedenis zijn elektroni-
sche informatiebronnen immers in aantal toegenomen. De 
KMSKA-bibliotheek heeft een abonnement op verschillende 
databanken (cd-rom of online). Dit zijn bibliografi eën, over-
zichten van veilingresultaten, adresboeken, full-textdataban-
ken... Veel oudere documenten zijn daarnaast (soms gratis) 
online terug te vinden op het www in betrouwbare edities 27. 

Elektronische informatiebronnen zijn vaak duur. Dit is bij 
uitstek een terrein waarbij samenwerking vruchten kan afwer-
pen. Een consortium kan de kosten van abonnementen op 
dergelijke documenten verlagen door licenties. Hier is een 
voorzichtig begin mee gemaakt: de gezamenlijke aanschaf 
van Grove Art door enkele museumbibliotheken 28. 
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Eén van de magazijnen van de KMSKA-bibliotheek. Foto: Gwen Borms.
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Coördinatie van de collectievorming
Een collectiebeleidsplan speelt ook in het grotere verband 
van de verhouding van een bibliotheekcollectie ten opzichte 
van andere bibliotheekcollecties. Andere collecties in de 
buurt, waar de eigen (potentiële) bibliotheekgebruikers 
toegang toe hebben, oefenen een impact uit op het eigen 
aanschafgedrag. Er is daarbij nood aan een eigen pro-
fi el. Dan staat men sterker. Dan kan er ook ernstig werk 
worden gemaakt van samenwerkingsverbanden. Budgettaire 
beperkingen en inkrimpingen leiden tot verdere afslanking 
en verschraling van het collectievormingsprofi el. Dit kan via 
doorgedreven samenwerking worden tegengegaan.

Samenwerken is een must om de eigen doelstellingen waar 
te kunnen maken. Het opstellen van een collectie(vormings)
profi el creëert een basis voor overleg. De slinkende mid-
delen en het groeiende aanbod dwingen bibliotheken tot 
prioriteiten. Als meerdere bibliotheken uit hetzelfde vakge-
bied een collectie(vormings)profi el opstellen, gebaseerd 
op uniforme, vergelijkbare elementen, kan het verwervings-
beleid effi ciënter en gecoördineerder worden uitgestippeld 
(coördinatie van de collectievorming). Het gaat daarbij 
vooral om de documenten uit de periferie (zoals gespecia-
liseerde publicaties voor een kleine gebruikersgroep of juist 
populair-wetenschappelijke, vulgariserende publicaties), 
niet om documenten uit de kerncollectie. Zo ontstaat er een 
ruimer, gediversifi eerd en relevant verspreid aanbod, zonder 
onnodige overlap 29. 

De KMSKA-bibliotheek voert nu in een gemeenschappelijke 
catalogus in. Dit zal, na autorisatie van de geconverteerde 
data en een inhaalbeweging voor retrospectieve catalo-
grafi e, duidelijker zicht geven op de overlap van de eigen 
bibliotheekcollectie met andere bibliotheken in de regio 
Antwerpen. Nu al wordt de gemeenschappelijke catalogus 
gebruikt om beslissingen voor de verwerving of afwijzing 
van bepaalde documenten te ondersteunen. Het biblio-
theekpersoneel krijgt een ruimer beeld van wat voorhanden 
is en bibliotheekgebruikers krijgen meer mogelijkheden om 
bibliografi sche referenties te traceren. Voorbeelden van een 
dergelijke aanpak zijn het selecteren van documenten die 
ondervertegenwoordigd zijn in de gemeenschappelijke 
catalogus, om op te nemen in de eigen bibliotheekcollectie, 
of het selecteren van documenten die eerder in een speciale 
bibliotheek thuishoren wegens hun specialistisch onderwerp.

In het huidige collectiebeleidsplan is een begin gemaakt met 
een opsomming van beschikbare externe informatiebronnen 
die van belang zijn voor de instelling. Het gaat om bronnen 
die door andere bibliotheken worden beheerd, maar wel 
via de KMSKA-bibliotheek kunnen worden geleverd (via IBL, 
documentleverantie…).

In het algemene, museale beleidsplan van het KMSKA 
(i.v.m. het museum als geheel) is professionele samenwer-
king met andere musea en instellingen (zoals voor collectie-
management, maar ook voor bibliotheek), om de kwaliteit 
van het ‘eindproduct’ te bevorderen, een expliciet doel 30. 

Het beleidsplan kadert dit binnen het samenwerkingsver-
band, Vlaamsekunstcollectie 31 geheten, tussen het KMSKA, 
het Gentse Museum voor Schone Kunsten en het Brugse 
Groeningemuseum.

Conclusie
De museumbibliotheek verandert. Onmiddellijke beschik-
baarheid van informatie, op een gebruikersvriendelijke 
manier, speelt een doorslaggevende rol. Veel geraad-
pleegde documenten moeten fysiek aanwezig zijn (kerncol-
lectie). Daarnaast fungeert de bibliotheek als springplank 
naar andere belangrijke documenten die niet ter plaatse 
worden bewaard (bijvoorbeeld primaire bronnen als archief-
documenten in het bezit van andere instellingen), maar 
die essentieel zijn in het onderzoek van de kunsthistorische 
wetenschapper. De bibliotheek verzekert toegankelijkheid 
tot deze documenten 32. Toegang op afstand tot digitale sur-
rogaten, interbibliothecair leenverkeer en documentleverantie 
zijn voor de wetenschapper evenwaardig aan de fysieke 
documenten op de plank. In de meeste gevallen primeert 
voor hem de inhoud op de verpakking.

Museumbibliotheken kunnen niet alles verwerven wat in het 
vakgebied wordt gepubliceerd. Samenwerken met andere 
bibliotheken biedt hier een oplossing. Coördinatie van de 
collectievorming, met het toekennen van inhoudelijke zwaar-
tepunten, en de gezamenlijke aanschaf van elektronische 
informatiebronnen, kunnen ertoe leiden dat de middelen 
adequater worden gebruikt. Gezamenlijk wordt dan een 
groter stuk van de productie binnen de discipline gecoverd. 
Een eerste stap in dit proces is het formuleren en frequent 
evalueren van concrete doelstellingen en methoden in een 
collectiebeleidsplan.

Noten

 1. Zie ook: Johnson, Peggy, (1994a)
 2. Svenningsen, Karen en Cherepon, Lois (1998), p. 17. Zie ook: 

Monroe, William S. (1997), p. 106.
 3. Zoals trefwoorden voor kunstwerken uit de eigen museumcollectie, 

bestaande uit onderwerpstrings opgebouwd uit een aantal elemen-
ten (kunstenaar + titel van het kunstwerk + datum van vervaardiging 
+ inventarisnummer).

 4. Zie ook: Houghton, Beth (2001).
 5. Intner, Sheila (1996), p. 10.
 6. Johnson, Peggy (1994a), p. 5.
 7. Zoals een zichtzending, een attendering (approval slip) door een 

leverancier, een aankoopsuggestie door een gebruiker, enz.
 8. Johnson, Peggy (2004), p. 103-104: Selectie is een combinatie 

van kennis, ervaring en intuïtie (herkenning).
 9. Benson, L. (1995).
 10. Zie ook: Johnson, Peggy (1994a).
 11. Synoniemen zijn: museumcatalogus, collectiecatalogus, fondscata-

logus.
 12. Met dank aan Greta van Broeckhoven.
 13. Huvenne, Paul, e.a. (2005), p. 25.
 14. Het museum treedt ook op als uitgever.
 15. Gyeszly, Suzanne D. en Carrothers, Matt (1999).
 16. Een overzicht van de voormalige eigenaars van een artefact uit de 

museumcollectie, sinds het moment van ontstaan in het atelier van 
de kunstenaar.
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 17. Nolan, Christopher W. (1999), p. 2.
 18. Zie bijvoorbeeld: Schmidle, Deborah J. en Via, Barbara J. (2004); 

Dingley, Brenda (2004); Dingley, Brenda (2003).
 19. Zie voor het document van het ARTIC: Baird, Ann Whiteside, e.a. 

(2000), p. 104-110.
 20. Een onderwijscollectie (3) is lokaal gericht, een onderzoekscollectie 

(4) is nationaal gericht.
 21. Zie: Huvenne, Paul, e.a. (2005), p. 8 en p. 18-20.
 22. Johnson, Peggy (2004), p. 77; Biblarz, Dora, e.a. (2001); IFLA, 

Section on Acquisition and Collection Development (2001); John-
son, Peggy (1994b), p. 4.

 23. Opgericht in 2001.
 24. Zie ook: Collins, Kim (2003), p. 81-82.
 25. Konijn, Fieke (2004); Schumacher, Rogier (2004), p. 9; Hendrik 

Driessen, directeur van De Pont in Tilburg, in Pennock, Hanna 
(2003), p. 14; Imanse, Geurt (2002), p. 60.

 26. Ik gebruik niet de term ‘kunstenaarsboek’. Ik volg daarbij de rede-
nering van Zwaag, Anne van der (2004), p. 26.

 27. Zie ook: Bosman, Jeroen (2004).
 28. PMMK Oostende, KMSK Antwerpen, Stedelijke Musea Brugge via 

VOWB.
 29. Zie ook: Bakker, Trix (2001).
 30. Huvenne, Paul, e.a. (2005), p. 16.
 31. http://www.vlaamsekunstcollectie.be.
 32. Budd, John M. en Harloe, Bart M. (1997), p. 4 gebruiken de 

termen ‘core collection’ en ‘core access’.
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