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tuurmanagement aan de Universiteit Antwerpen – biedt geen 
recept voor succes, geen stap-voor-stap-handleiding of een 
determinatietabel om exact te kunnen inschatten welke vorm 
van samenwerking (fusie, overname, incidentele samenwer-
king of nog een andere vorm) op welk moment het meest 
geschikt is, maar maakt de lezer in een eerste hoofdstuk en 
door middel van heel wat managerial models attent op de 
voor- en nadelen van bepaalde samenwerkingsmodellen. 
Waarom het in het ene geval wel lukt, en dan weer niet. 
Welke argumenten steek houden en welke niet.

In de daaropvolgende hoofdstukken komen de ervarings-
deskundigen aan het woord. Nikol Wellens beschrijft de 
recente ontwikkelingen in het Vlaamse podiumlandschap 
(en verwijst daarbij meermaals naar de ‘veldanalyse’, 
Brussel, 2007, www.vti.be), Carl Gydé heeft het over het 
kunstencentrum CAMPO in Gent (een samensmelting van 
de theaterhuizen Victoria en Nieuwpoorttheater), Luc Delrue 
over de fusie van het Centrum voor Beeldcultuur en het 
M HKA (Museum voor Hedendaagse Kunst Antwerpen). 
Manfred Sellink en Geert Souvereyns stellen dan weer het 
ontstaan van de Vlaamse Kunstcollectie voor (en benadruk-
ken dat de goodwill en de wil tot samenwerking van enkele 
individuen niet volstaat, maar dat soms ook de nodige 
structuren moeten worden aangepast om synergieën moge-
lijk te maken). Bert Schreurs tot slot, doet de genese van 
Faro, steunpunt voor cultureel erfgoed vzw (de opvolger van 
Culturele Biografie Vlaanderen vzw en het Vlaams Centrum 
voor Volkscultuur vzw) uit de doeken.

De grote boodschap in dit vlot geschreven boekje lijkt wel 
dat – net zoals de Inuït zowat honderd woorden hebben 
voor sneeuw en net zoals de Ieren zowat honderd woorden 
hebben voor regen – het aantal invullingen die cultuur-
actoren in Vlaanderen aan het woord ‘samenwerking’ 
kunnen geven, ook niet meteen op een hand te tellen zijn. 
Dat iedere samenwerking uniek en niet blindweg kopieer-
baar is. Dat samenwerking een zaak van mensen is. Dat 
samenwerking zonder draagvlak, enthousiasme en een 
duidelijke communicatie tot mislukken gedoemd is. Dat…

De aangehaalde praktijkvoorbeelden lijken voor de gemid-
delde archivaris, bibliothecaris of documentalist misschien 
niet meteen erg bruikbaar (of had u misschien gehoopt te 
weten te komen hoe u als bibliotheek synergie kon losweken 
bij het plaatselijke culturele centrum?), maar doorheen de 
tekst worden er voldoende inspirerende gedachten gelan-
ceerd die ook mensen in de BAD-sector op ideeën kunnen 
brengen. Misschien stof voor een volgend colloquium…

1+1=3. Over samenwerkingsverbanden in de culturele sector./ 
Annick Schramme (red.) – Leuven: Lannoo Campus, 2009. – 
144 p. – ISBN 978-90-209-8688-4

Bart De Keyser, provinciearchivaris Vlaams-Brabant

 

What is research in 
the visual arts?  
obsession, archive, 
encounter 

Deze essaybundel is ontstaan 
uit de bijdragen van verschil-
lende sprekers aan de Clark 
Conference, die op 27 en 28 
april 2007 werd gehouden in 
het Sterling and Francine Clark 
Art Institute in Williamstown, 

Massachusetts. De auteurs zijn academici en onafhankelijke 
wetenschappers, afkomstig uit Nederland, het Verenigd 
Koninkrijk, Canada en de Verenigde Staten. Ze zijn actief 
in het vakgebied van de beeldende kunsten en soms zelf 
kunstenaar. 

De redacteuren van de bundel, Michael Ann Holly en 
Marquard Smith, willen een aantal fundamentele vragen 
stellen – en misschien de aanzet tot een antwoord vinden – 
over wat onderzoek in de discipline van de beeldende 
kunsten nu eigenlijk is. De focus ligt op de onderzoeksprak-
tijk. Men ziet het daarbij ruimer dan alleen de ‘klassieke’ 
kunstgeschiedenis: ook de bestudering van visuele cultuur in 
het algemeen (visual culture studies), de werkwijze van de 
curator en de werkpraktijk van de kunstenaar worden in de 
vraagstelling betrokken.

Verschillende medewerkers zoeken naar de redenen 
waarom dit soort onderzoek wordt verricht, hoe het wordt 
gedaan, en welke plaats het inneemt bij het maken van 
kunst en het interpreteren ervan. Het boek functioneert in dit 
opzicht als een van zichzelf bewuste, zichzelf spiegelende 
poging om de modus operandi van de onderzoeker – met 
daarbij centraal de figuur van de kunsthistoricus – tegen het 
licht te houden en dit zoekproces bloot te leggen. “[I]t con-
siders critically the pleasures and dangers of our obsessions 
and encounters with the incoherence, chaos, and wonder 
at the heart of the process of doing research, the act of 
searching for the not-yet-known” (p. x).

Een van de problemen die in een 
aantal bijdragen terugkeert, is wat 

Holly bestempelt als het gevaar 
van “the loss of wonder in writing 

about the visual” 

“
”
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De essaybundel bestaat, naast een inleiding, uit twee 
grote onderdelen, getiteld Encounters and obsessions en 
The world and the archive. De bijdragen zijn min of meer 
associatief onder één van deze twee hoofdingen geplaatst, 
hoewel de reden van deze opdeling niet altijd even duide-
lijk is.
 
Een van de problemen die in een aantal bijdragen terug-
keert, is wat Holly bestempelt als het gevaar van “the loss 
of wonder in writing about the visual” (xiii), waarbij geen 
moment van epifanie, van plotse openbaring optreedt, want 
onderzoek kan daarbij dan eerder bijdragen aan het “pro-
cess of stripping the work of art of its awe, its affect” (p. 5). 
Alexander Nemerov noemt deze “clarion epiphanies” histori-
sche openbaringen, “a sudden, revelatory awareness of the 
past,” neerkomend op een “instant when we come to see 
the past in the shape of something odd,” dat op het eerste 
gezicht niet kan worden verklaard (p. 13; 28). Dit idee 
krijgt een ironische draai in de bijdrage van Marc Gotlieb 
over zogenaamde “outsider art history,” onderzoek verricht 
door niet-kunsthistorici die hun eigen technische achtergrond 
en methoden gebruiken. Medici zijn daarvan een notoir 
voorbeeld. Deze buitenstaanders benaderen een kunstwerk 
vaak alsof het niet meer dan een nog niet opgeloste puzzel 
zou zijn, een anomalie met een verborgen betekenis. Ze 
verbeelden zich “to make not a trivial but a profound disco-
very – typically the exposing of a secret structure, symbol, 
a tomb, or an identity held to lie at the core of a work’s 
meaning” (p. 86). Reva Wolfs bijdrage over onderzoek 
verricht door fans van bijv. een televisiereeks en de neerslag 
ervan in een website, maakt de verschillen in taalregisters 
en sociale praktijken duidelijk t.o.v. ‘professionele’ weten-
schappers. Sina Najafi betoogt dat onderzoek en wonder 
elkaar niet hoeven uit te sluiten, integendeel: het ene kan het 
andere versterken. Dit wordt bevorderd door het creëren van 
vervreemding bij de toeschouwers, “by expelling them from 
their familiar perspectives on the World” (p. 144). Meer-
dere strategieën kunnen hiervoor worden gebruikt, zoals het 
meanderende verhaal met talrijke zijsprongen, de aandacht 
voor afval, bezinksel, puin en overschotjes en wat ze kunnen 
betekenen, het stimuleren van het toeval en het avontuurlijke, 
vrije associatie, speculatie, obsessief verzamelen, het alle-
daagse en het voor de hand liggende onderzoeken, enz. 
Ernst van Alphen richt zich op door kunstenaars aangelegde 
archieven, zogenaamde ‘anomische archieven.’ Hij bedoelt 
daarmee kunstenaars die archieven opbouwen als kunst-
werken, waarbij hun aandacht voor het verzamelen – via 
vrije associatie – van het triviale en van datgene waar men 
normaliter overheen kijkt vaak uitmondt in uitzonderlijke, het 
voorstellingsvermogen stimulerende ervaringen. Dit soort 
werk weerstaat (geest)dodende categorisering en weergave.

Een tweede, terugkerend thema betreft kunsthistorisch onder-
zoek bekeken als “in pursuit of something it can never catch, 
but that unknowability is also part of its charm […] the syste-
matic pursuit of the not-yet-known” (p. 10). Najafi noemt dit 
“recognizing the alien, the remainder, and the unknowable 
as fundamental elements in the World” (p. 143). Joanne 

Morra onderscheidt hier drie belangrijke onderzoeksmetho-
den: herhaling, vrije associatie met inbegrip van serendi-
piteit en onvoorziene samenloop van omstandigheden, en 
de functie van tijd (persoonlijk verleden, het continuüm van 
het heden, toekomstverwachtingen en extrapolaties). Deze 
methoden vormen de grondslag van het onderzoekswerk 
en dit biedt o.m. “the promise of future knowledge and 
understanding that is yet unknown” (p. 61). De bijdragen 
van Celeste Olalquiaga (de ‘dead stock,’ wachtend op 
herrijzenis), Akira Mizuta Lippit (voortbouwend op Heideg-
ger en de fenomenologie van Merleau-Ponty) en Mieke Bal 
(‘close looking’ als onderzoeksconcept voor de beeldende 
kunsten, naar analogie met ‘close reading’) worden langs 
gelijkaardige lijnen uitgestippeld.

Het idee van het archief zoals het in deze bundel naar 
voren komt, is niet alleen het archief zoals wij informatie-
specialisten er vertrouwd mee zijn, maar verwijst ook naar 
het kunstenaarsatelier, de galerij, het museum, “documents, 
paintings, artifacts, displays and cabinets of curiosity, collec-
tions, libraries, living rooms, and so on” als voorwerp van 
onderzoek (p. xx-xxi). Voor ondergetekende werkt het verfris-
send om nu eens niet geconfronteerd te worden met de 
nogal functionalistische, deterministische en reductionistische 
blik op onderzoeksmethoden en -praktijken die (noodzake-
lijkerwijs?) overheersen binnen onze eigen informatieweten-
schappelijke discipline. Hier wordt het onderwerp benaderd 
vanuit het standpunt van de onderzoeker, voor wie de 
archivalische of bibliotheekcollectie slechts één van de vele 
mogelijkheden is om aan onderzoek te doen.

De teksten zijn vlot geschreven. Men voelt dat er achter de 
verschillende bijdragen een gemeenschappelijke grondslag 
en een gedeeld begrippenapparaat schuilgaat. De wissel-
werking tijdens de conferentie zal dit ongetwijfeld bevorderd 
hebben, evenals de redactie achteraf. Het boek is mooi 
uitgegeven, met de karakteristiek geworden, aantrekkelijke 
vormgeving zoals we die gewend zijn bij de Clark studies 
in the visual arts reeks. De bladindeling is helder met brede 
kantlijnen en de gekozen letter vergemakkelijkt het lezen. 
De essays worden met zwart-wit afbeeldingen geïllustreerd. 
Deze zijn over het algemeen goed gekozen ter ondersteu-
ning en verrijking van de argumentatie.

Er is geen index, lijst van afbeeldingen of algemene biblio-
grafie. Noten en bibliografische referenties worden aan het 
einde van elke bijdrage gegeven. Vaak komen in verschil-
lende bijdragen verwijzingen naar dezelfde kernteksten 
terug, zoals Martin Heideggers bekende Der Ursprung des 
Kunstwerkes (cf. Weltbild-concept), Derrida over de idee 
van het archief en Arjun Appadurai’s theorieën over onder-
zoek (cf. “research has […] the invisibility of the obvious”) 
zoals o.m. uitgewerkt in diens Globalization.

Deze uitgave is bedoeld voor kunsthistorici en zij die onder-
zoek verrichten in de discipline van de beeldende kunsten. 
Het biedt hen in het betrekkelijk korte bestek van tweehon-
derd pagina’s een brede waaier aan ideeën en inzichten 
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over onderzoeksmethoden en -praktijken in de beeldende 
kunsten (bv. de impliciete confrontatie tussen Holly’s nadruk 
op textual reading, het primaat van de vraagstelling om een 
kunstwerk te verklaren vs. Mieke Bals pleidooi voor close 
looking, de close reading van kunstwerken zelf). De noten 
bevatten interessante verwijzingen naar verdere lectuur. Het 
boek lijkt daarom ook bruikbaar voor studenten uit het vak-
gebied van de beeldende kunsten en de studie van visuele 
cultuur.

Nogal wat bijdragen zijn warm aanbevolen, met speciale 
vermelding voor die door Marquard Smith, Marc Gotlieb en 
Mieke Bal. Hoewel theoretische en filosofische argumenten 
overheersen, met een soms sterk niveau van abstractie zoals 
bij Akira Mizuta Lippit, blijft dit een verrassend toegankelijk 
boek.

What is research in the visual arts? obsession, archive, encoun-
ter/ Michael Ann Holly and Marquard Smith.- 
Williamstown: Clark studies in the visual arts. 215 p.- ISBN 
9780300134131

Peter Rogiest, Erfgoedbibliotheek Hendrik Conscience

 

Iedereen competent

Laat het mij maar meteen 
bekennen: ik ben bevoor-
oordeeld. Managementlite-
ratuur is niet meer dan één 
goed idee, opgehangen 
aan enkele gevalstudies 
en in een drammerige stijl 
opgeblazen tot het volume 
van een boek. Met dat 
beeld voor ogen begon ik 
aan de lectuur van Iedereen 

competent. Het handboek voor competentiemanagement, 
een tweede editie van het handboek van Lou Van Beiren-
donck. 

Wat blijkt? Het ene idee is uitgewerkt tot een goed samen-
hangende praktijk, theoretisch onderbouwd. De negen 
gevalstudies zijn weliswaar vrij summier weergegeven, 
maar goed gekozen en relevant. Het betoog wordt verder 
ondersteund door wetenschappelijk onderzoek. Het geheel 
is goed leesbaar, maar niet drammerig. 

Van Beirendonck bouwt zijn betoog logisch op. Hij vertrekt 
vanuit een korte geschiedenis van het competentiedenken 
en definieert vervolgens competenties als “observeerbare 

eigenschappen in de vorm van toegepaste kennis of daad-
werkelijk gedrag die op een of andere wijze bijdragen tot 
succesvol functioneren in een specifieke rol of functie.” In de 
eerste hoofdstukken schetst hij wat competentiemanagement 
juist inhoudt en hoe je eraan begint: met het uittekenen van 
competentieprofielen. Van Beirendonck houdt steeds voor 
ogen dat competenties eigenschappen zijn van mensen.

Bijzonder interessant is het onderdeel over het beoordelen 
van competenties. Van Beirendonck stelt een aantal gang-
bare procedures voor, zoals 360°-feedback, de assess-
mentcentermethode, zelfevaluatie of werken met portfolio’s. 
Voor elke methode legt hij uit hoe de procedure juist werkt. 
Hij vat samen wat de voor- en de nadelen ervan zijn. Of 
competenties ontwikkeld kunnen worden, “hangt er maar 
vanaf”, in de woorden van de auteur. Persoonsgebonden 
competenties, ‘karaktereigenschappen’ zeg maar, zijn uiter-
aard minder ontwikkelbaar dan gedragseigenschappen. 

Vreemd genoeg ligt de auteur niet echt wakker van het 
gebrek aan ‘constructvaliditeit’. Dat betekent dat in gelijk-
aardige situaties bij dezelfde mensen niet altijd dezelfde 
competenties ontdekt kunnen worden en dat verschillende 
competenties ook moeilijk van elkaar te onderscheiden zijn. 
Zo laat dit uitstekende boek je toch achter met het gevoel 
dat competentiemanagement misschien toch niet meer is 
dan een nieuwe modegril.

Iedereen competent, Het handboek voor competentiemanage-
ment. / Lou Van Beirendonck – Leuven: Lannoo Campus, 2009.- 
240 p. – ISBN 978-90-774-3238-9

Bruno Vermeeren, coördinator VVBAD

 

In archieftijdschriften gelezen 2010 (afl. 2)

In deze aflevering blikken we naar ‘het Noorden’, naar het 
Nederlandse Archievenblad, ons zustertijdschrift. Intussen werd 
de redactieploeg van deze rubriek met twee collega’s versterkt. 
Ik verwelkom hier dan ook graag Marc Carnier en Lieve De 
Mecheleer en dank hen van harte voor hun medewerking. Wie 
ook graag wil meedoen, kan nog altijd met mij contact opne-
men. Veel handen maken licht werk.

Gustaaf Janssens, Afdelingshoofd bij het Algemeen Rijks-
archief (afdeling ‘Archief van het Koninklijk Paleis’) en 
docent archivistiek aan de K.U.Leuven en aan de inter-
universitaire ManaMa-Archivistiek: Erfgoedbeheer en Heden-
daags Documentbeheer.
Gustaaf.Janssens@arts.kuleuven.be; cap@kppr.be 


