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IAVA: een archiefproject 
voor de Vlaamse Gemeenschap

Het Rijksarchief te Beveren is bijna drie jaar de werkplek van de medewerkers 

van het IAVA-project 1. IAVA staat voor ‘Instellingenstudie en Archiefbeheer 

Vlaamse Administratie’ en heeft tot doel de verschillende echelons van het 

ministerie van de Vlaamse Gemeenschap (MVG) instrumenten aan te reiken om 

het archiefbeheer effi ciënt te laten verlopen en ervoor te zorgen dat archief dat 

voor permanente bewaring in aanmerking komt, niet verloren gaat. Het project 

wil de incidentele aanpak van het toezicht op de archiefproductie door het 

Rijksarchief vervangen door een meer samenhangend beleid op lange termijn. 

Het projectteam ontwierp een model om de archieven in de dynamische en 

semi-statische fase te volgen, in hun context te plaatsen en uitspraken te doen 

over de bestemming van de onderscheiden series 2.

CHANTAL VANCOPPENOLLE is projectleider 
voor IAVA

chantal.vancoppenolle@arch.be

SYLVIE DE SMET is projectmedewerker 
voor IAVA

sylvie.de_smet@arch.be

PAUL DROSSENS is projectmedewerker
voor IAVA

paul.drossens@arch.be

GEERT LELOUP is projectmedewerker
voor IAVA

geert.leloup@arch.be

BART SAS was projectmedewerker 
voor IAVA en is momenteel 

attaché bij het Algemeen Rijksarchief
bart.sas@arch.be

De (re)organisatie van het MVG

De structuur van de Vlaamse administratie is het product van 
een reeks staatshervormingen. Die hebben ertoe geleid dat 
de deelstaten respectievelijk in 1970, 1980, 1988-1989, 
1993 en 2001 stapsgewijs meer bevoegdheden van de 
Belgische staat overnamen. Zowel in 1980 en 1988-1989 
als in 2001 werden samen met de bevoegdheden ook de 
bijbehorende administraties overgeheveld. De stijgende 
personeelsaantallen weerspiegelen dit proces heel duidelijk. 
Het personeelsaantal van het MVG bedroeg 3.000 bij de 
start in 1984, steeg tot 12.000 in 1991 en klom verder tot 
13.000 in 2002 3. 

Dat verklaart waarom de Vlaamse administratie met de 
regelmaat van de klok ingrijpend gereorganiseerd werd. Bij 
de start in 1984 bestond het MVG uit dertien administraties, 
die onderverdeeld waren in besturen, die op hun beurt uit 
diensten bestonden 4. Na de staatshervorming van 1988-
1989 en de bijbehorende overheveling van een groot 
aantal bevoegdheden en personeelsleden, werden zowel 
de bestaande als de nieuwe administraties in 1991 geïnte-
greerd in zeven departementen 5. Binnen de departementen 
bleven de administraties, besturen en diensten functioneren 
tot begin 1995, toen de besturen en diensten vervangen 
werden door afdelingen 6. 

In 1999 werd beslist om met Beter Bestuurlijk Beleid (BBB) 
de Vlaamse administratie opnieuw grondig te hervormen 7. 
Het MVG zal verdwijnen en vervangen worden door dertien 
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Vlaamse ministeries, die elk verantwoordelijk zijn voor 
een homogeen beleidsdomein, op een eigen strategische 
adviesraad kunnen rekenen en onder de bevoegdheid van 
één minister vallen. De ministeries zullen bestaan uit centrale 
departementen en intern verzelfstandigde agentschappen 
(IVA’s). Naast de ministeries worden extern verzelfstandigde 
agentschappen (EVA’s) opgericht. De departementen zijn 
verantwoordelijk voor de beleidsvoorbereiding en -onder-
steuning, de IVA’s en EVA’s voor de beleidsuitvoering. 

De vele reorganisaties annex verhuisoperaties hebben een 
grote impact op het archiefbeheer. De statische archieven 
zijn het grootste slachtoffer. In veel gevallen werd de band 
met het verleden doorgeknipt, waardoor de inhoud en het 
belang van oudere archiefseries niet meer gekend zijn. Dit 
blijkt pijnlijk duidelijk bij verhuizingen, wanneer statische 
archieven in de oude gebouwen achtergelaten worden of in 
de nieuwe gebouwen in opgestapelde verhuisdozen blijven 
zitten. Het dynamisch archief wordt dan weer integraal 
bewaard, waardoor grote massa’s dossiers zich ophopen. 
Dit kan in combinatie met de steeds kleiner wordende 
archiefruimtes tot grootschalige en soms ondoordachte 
‘opruim- en wegwerpacties’ leiden.

Archiefbeheer binnen MVG?

Archiefbeheer is geen prioriteit binnen het MVG en een 
gecoördineerd archiefbeleid ontbreekt. Men zal vergeefs op 
zoek gaan naar een dienst die een centrale functie vervult 
inzake archiefbeheer. In de praktijk is elk departement ver-
antwoordelijk voor zijn eigen archieven en is er nauwelijks 
interdepartementaal overleg. In het verleden werd nochtans 
een poging ondernomen om met de ondersteuning van het 
Rijksarchief een effi ciënt en gecoördineerd archiefbeheer uit 
te bouwen. In januari 1993 werd de interdepartementale 
werkgroep Archiefbeheer opgericht. De werkzaamheden 
van deze werkgroep moesten resulteren in door het Rijksar-
chief erkende selectielijsten en in richtlijnen en aanbevelin-
gen inzake archiefbeheer bestemd voor alle diensten van 
het ministerie. Het organiseren van opleidingen was een 
andere doelstelling. In 1997 vaardigde het college van 
secretarissen-generaal de dienstorder Archiefbeheer en de 
vernietiging van archiefdocumenten (CSG 97/3) uit. In 
uitvoering daarvan stelden zes afdelingen een archiefbe-
heersplan op. Het proefproject kende echter geen navol-
ging. Hierbij speelden meerdere factoren een rol. Zo kreeg 
de grondige hervorming van het ministerie voorrang op alle 
andere veranderingsprocessen. Ook bleek de implementatie 
van het systeem niet realiseerbaar. De archiefverantwoorde-
lijken per afdeling moesten tijdens de eerste maanden een 
aanzienlijk deel van de werktijd investeren in het opstellen 
en opvolgen van het archiefbeheersplan. Er was bovendien 
nood aan een uitgebreide opleidingscampagne en de tijd 
die de Vlaamse administratie hiervoor moest uittrekken, ont-
brak. Bijgevolg bleef de dienstorder uit 1997 grotendeels 
dode letter. 

Van een structureel archiefbeheer is in het MVG vooralsnog 
geen sprake, niet op departementaal niveau, maar ook niet 
of nauwelijks op het niveau van de administraties en zelfs 
niet binnen de afdelingen. Een archivarisfunctie bestaat niet 
binnen het ministerie. Elke entiteit behelpt zich met de ruimte 
die voorhanden is om archief te bewaren. Mogelijke loca-
ties zijn kantoren, bergruimten, gangen, zolders en kelders, 
de sporadische archiefruimte en de parking. Een aantal 
departementen maakt gebruik van twee depots, gelegen in 
Machelen en Grimbergen, om het semi-statisch en statisch 
archief te bewaren. Beide depots zijn echter ongeschikt als 
archiefbewaarplaats en personeel om toezicht te houden 
of om het archief te beheren, ontbreekt. De omstandighe-
den waarin het archief wordt bewaard, zijn ondermaats: 
wisselende temperaturen, aanwezigheid van stof en vuil 
en in Machelen zelfs een vochtig gebouw. Pas recent is in 
Machelen een halt toegeroepen aan het ‘sluikstorten’ van 
archieven en kregen de departementen bepaalde secties 
in het gebouw toegewezen. Van een archiefbewustzijn bij 
de ambtenaren is evenmin sprake. Doorgaans zijn enkel de 
personen die dagelijks geconfronteerd worden met archief, 
zoals mensen van het secretariaat of personeelsleden van 
de diensten logistiek en gebouwen, vragende partij voor 
een oplossing van de huidige problemen met archief. Richt-
lijnen voor selectie of uitgewerkte selectielijsten ontbreken. 
Het gevolg is dat bij verhuizingen doorgaans willekeurig 
geselecteerd wordt en de hoeveelheid te vernietigen en te 
bewaren archief afhankelijk is van de beschikbare ruimte op 
de nieuwe locatie. Nodeloos lange bewaring van weinig 
relevant archief en de incidentele vernietiging van waarde-
vol archief komen regelmatig voor.

Een voorbeeld van plaatsgebrek in een archiefkelder van het MVG.
Copyright: Rijksarchief te Beveren.
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Methodologie en doelstelling 
van het project

De werkwijze van het IAVA-project is vooral gebaseerd op 
de lessen getrokken uit het verleden. Een poging mislukte om 
de ambtenaren zelf in te schakelen voor het opmaken van 
archiefbeheersplannen. Daarom wil het Rijksarchief 
zelf het goede voorbeeld geven door via het IAVA-
project tijdelijk mensen beschikbaar te stellen die 
archiefbeheersplannen opmaken.
  
Het theoretisch model waarmee IAVA werkt, is 
geïnspireerd op PIVOT (Project Invoering Verkorting 
Overbrengingstermijn). Dit selectiemodel wordt 
sinds 1991 in Nederland toegepast door het 
Nationaal Archief. IAVA neemt net als PIVOT het 
overheidshandelen als basis voor het institutioneel 
onderzoek. Kernbegrip in het model is ‘de hande-
ling’. De handeling bestaat uit een geheel van 
werkzaamheden die een archiefvormer uitvoert 
om een bepaalde taak te vervullen en die een 
of meerdere archiefproducten opleveren. Taken 
staan op een hoger niveau dan handelingen: het 
zijn opdrachten van de overheid en ze worden 
gegroepeerd in taakgebieden. Op het hoogste 
niveau vinden we het beleidsdomein, waarvan de 
taakgebieden onderdeel vormen. Een voorbeeld 
maakt het duidelijker: de handeling ‘afhandelen 
van schadegevallen aan en door derden’ maakt 
deel uit van de taak ‘aanleg, beheer en onder-
houd van de wegen’. Die taak valt onder het 
taakgebied ‘wegen en verkeer’, dat op zijn beurt 
tot het beleidsdomein ‘infrastructuur en mobiliteit’ 

behoort 8. Deze functionele aanpak heeft als voordeel dat hij 
weinig invloed ondervindt van de organisatorische verande-
ringen die de Vlaamse administratie heeft gekend.

Het model wordt praktisch uitgewerkt in archiefbeheersplan-
nen. De plannen vormen een systematische weergave van 
enerzijds de opdrachten van een organisatie, uitgedrukt in 
taken en handelingen, en anderzijds de archiefdocumenten 
die geproduceerd worden ter ondersteuning en als resultaat 
van die taken en handelingen. Onder ‘organisatie’ verstaan 
we meestal de afdeling, want op dit niveau van het MVG 
wordt het archiefbeheersplan opgesteld. Het archiefbeheers-
plan heeft drie functies: institutioneel rapport, archiefanalyse 
en selectiedocument. Ten eerste plaatsen we de handelingen 
in een historische, bestuurlijke en administratieve context. 
Ten tweede worden de archiefproducten na een onderzoek 
ter plaatse beschreven en aan de respectieve handelingen 
gekoppeld. Ten derde voegen we aan de archiefproducten 
een selectiebeslissing toe.  

De implementatie van de plannen moet resulteren in een 
verbetering van het archiefbeheer bij de archiefvormers. 
Aan de hand van een archiefbeheersplan zal elke ambte-
naar van bij het ontstaan van de documenten weten hoe die 
verder behandeld moeten worden en wat hun defi nitieve 
bestemming is. Het plan dient verder als hulpmiddel voor de 
archivaris bij het toezicht op het archief en bij de eventuele 
overdracht naar het Rijksarchief. Ook voor de gebruiker van 
archief is het archiefbeheersplan nuttig: het plan vormt de 
basis van de toegang en verschaft informatie over de 
context.

Een beeld van het archiefdepot in Machelen. Van een goed archiefbe-
heer is hier alvast geen sprake… Copyright: Rijksarchief te Beveren.

Voorbeeld van een bladzijde uit een archiefbeheersplan
Copyright: Rijksarchief te Beveren.
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Archiefbeheersplannen: een intensief 
productieproces in vijf stappen

De IAVA-archiefbeheersplannen worden in vijf stappen 
aangemaakt 9. Er wordt gestart met een voorbereidend 
onderzoek naar de taken van de Vlaamse administratie. 
Een groot deel van dit werk vond plaats tijdens het eerste 
werkjaar van het project. Er werden toen voorlopige, theo-
retische lijsten opgesteld van de taken en handelingen van 
de administratie per beleidsdomein. Sinds november 2002 
gebeurt het voorbereidend studiewerk per archiefvormer. In 
een instellingenstudie worden de rechtsvoorgangers en de 
specifi eke taken, vroeger en 
nu, behandeld. De belang-
rijkste bronnen hiervoor zijn 
wetteksten en uitgaven van 
het MVG, vooral de reeks 
Gids van de Vlaamse over-
heid en jaarverslagen. De 
tweede stap is het onder-
zoek ter plaatse. Dit omvat 
een inleidend gesprek met 
de leidende ambtenaar, 
interviews met de medewer-
kers en bezoeken aan de 
archiefbewaarplaatsen van 
de dienst. Tijdens de inter-
views wordt gevraagd naar 
de opdrachten, de archiefse-
ries die hieruit voortkomen, 
hun kenmerken (uiterste data, 
ordening, toegang) en hun 
administratieve bewaarter-
mijn. Bij oudere ambtenaren 
wordt daarenboven gepolst 
naar afgesloten series 
en inmiddels opgeheven 
taken. De bezoeken aan 
de archiefbewaarplaatsen 
dienen in hoofdzaak om de 
datering van de archiefseries 
te achterhalen en om ‘verge-
ten’ series te traceren. Het vastleggen van de administratieve 
bewaartermijnen en defi nitieve bestemmingen van de gere-
gistreerde archiefseries is de derde en veruit belangrijkste 
stap. Het bepalen van de bewaartermijnen wordt overge-
laten aan de administratie. De projectmedewerkers gaan 
te rade bij de dossierbehandelaar, maar trachten de vraag 
ook op een hoger niveau te brengen, bij de leidende amb-
tenaar, het college van afdelingshoofden (COVA 10) of de 
juridische dienst. Het bepalen van de bestemming is gezien 
de Archiefwet een zaak van het Rijksarchief. Toch gebeurt 
de invulling bij voorkeur in overleg, waarbij archivaris, pro-
jectmedewerker en leidend ambtenaar samen rond de tafel 
zitten. Twee evaluatierondes vormen stap vier en stap vijf in 
het proces. Het concept van elk archiefbeheersplan wordt 
besproken binnen de IAVA-groep, een noodzaak wil men tot 

uniforme eindproducten komen. Daarna gaat het plan voor 
evaluatie naar de leidende ambtenaar.

Bijna 3 jaar IAVA: de positieve resultaten…

Het project maakt duidelijk dat er bij de Vlaamse admini-
stratie, en vooral bij de dossierbehandelaars, nood is aan 
richtlijnen over archiefbeheer en aan selectielijsten, wat zich 
vertaalt in de steeds terugkerende vraag: “Wat mogen we 
vernietigen?” Zoals aangehaald, zijn er binnen het eigen 
huis geen specialisten of diensten tot wie men zich kan 

wenden. De IAVA-producten komen dus zeker tegemoet 
aan een vraag en de effectieve uitvoering van de plannen 
bewijst dit. In slechts enkele gevallen werd na de afwerking 
van het plan niet meer gereageerd. In alle andere gevallen 
werd binnen de afdeling of op een hoger niveau een verant-
woordelijke aangeduid. Die kan het plan passief opvolgen, 
dat wil zeggen bijhouden in afwachting van een verhuizing 
of reorganisatie, of het plan actief toepassen, dus overgaan 
tot selectie. 

Het project heeft geleid tot een constructieve samenwerking 
tussen het Rijksarchief en het MVG. Het IAVA-project werd 
op meerdere COVA-vergaderingen voorgesteld. Doorgaans 
verbinden de aanwezigen zich ertoe de archiefbeheersplan-

Een overzicht van de belangrijkste IAVA-eindproducten: archiefbeheersplannen en brochures. 
Copyright: Rijksarchief te Beveren.
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nen toe te passen, wat wordt ingeschreven in de functiebe-
schrijving van een of meerdere personeelsleden. 

Hoewel er binnen het MVG weinig archiefbewustzijn 
bestaat, worden toch af en toe initiatieven genomen om het 
archiefbeheer te verbeteren. Zo hebben de twee grootste 
departementen, Onderwijs en Leefmilieu & Infrastructuur 
(LIN), een departementale ‘archiefverantwoordelijke’ in 
dienst. In beide gevallen gaat het om een hoofdzake-
lijk logistieke functie en vormt archiefbeheer slechts een 
klein onderdeel van het takenpakket. Niettemin zijn deze 
verantwoordelijken ideale aanspreekpunten. Ze kennen de 
archiefnoden en -problemen van hun departement en kunnen 

bijgevolg functioneren als tussenpersonen tussen IAVA en 
de verschillende afdelingen. Bovendien zijn deze verant-
woordelijken belangrijke schakels bij de toepassing van 
de archiefbeheersplannen, bijvoorbeeld bij verhuizingen. 
Van september 2002 tot juni 2003 bestond er binnen de 
administratie Wegen en Verkeer een werkgroep Archivering, 
die het IAVA-project ondersteunde. De bibliothecaris van de 
centrale bibliotheek van het ministerie bood het IAVA-pro-
ject een link aan op de intranetsite van haar dienst. Naast 
de doelstelling en de werkmethode van IAVA, kunnen alle 
ambtenaren er voorbeelden van archiefbeheersplannen 
terugvinden. Dergelijke initiatieven zijn belangrijk voor IAVA, 
omdat ze het project meer naambekendheid geven en getui-
gen van de bereidheid om het archiefbeheer op een meer 
gestructureerde wijze aan te pakken. 

De IAVA-medewerkers dragen sensibilisatie hoog in het 
vaandel. Tijdens de voorstelling van het project, tijdens de 
interviews, in de plannen zelf, maar ook in andere publica-
ties 11 en op het intranet van het ministerie wordt geprobeerd 
de ambtenaren bewust te maken van het bestaan van de 

Archiefwet en van de specifi eke bepalingen omtrent over-
heidsarchief. In één geval werd zelfs een heuse vormings-
dag georganiseerd 12. De reacties waren uitermate positief. 

Tot nu toe werden vier waardevolle archieven overgedragen 
aan het Rijksarchief, met name het archief van de commis-
saris van de Vlaamse regering bij het Gemeenschapson-
derwijs, het fi lmarchief van de afdeling Media en Film, het 
kunstenaarsarchief van de afdeling Beeldende Kunst en 
Musea, en de expansiedossiers van de afdeling Economisch 
Ondersteuningsbeleid. In het Rijksarchief worden deze 
archieven toegankelijk gemaakt voor het publiek 13. 

… en de knelpunten

Het vastleggen van de administratieve bewaar-
termijnen verloopt in de meeste gevallen 
moeilijk. Slechts weinig ambtenaren willen of 
kunnen zich met deze opdracht bezighouden, 
en vaak kaatst men de bal terug naar het 
Rijksarchief. Pogingen om op centraal niveau 
een discussie over bewaartermijnen op gang 
te brengen, leverden voorlopig weinig op. Het 
volgende voorbeeld is kenmerkend. Het depar-
tement Algemene Zaken en Financiën (AZF) 
nam begin 2003 het initiatief tot de oprich-
ting van een interdepartementale werkgroep 
Archivering (IWA). Voorafgaand aan de eerste 
vergadering was er uitgebreid overleg met 
IAVA. De doelstelling van de werkgroep was 
het vastleggen van bewaartermijnen en bestem-
mingen voor de archiefseries die in elk depar-
tement voorkomen. Na twee vergaderingen 
kwam er reeds een einde aan de activiteiten 
van de werkgroep, omdat de departementale 

vertegenwoordigers meenden dat voor het uitvoeren van 
de beslissingen onvoldoende middelen vrijgemaakt zouden 
worden. De projectmedewerkers richten zich daarom 
noodgedwongen tot de dossierbehandelaars, hoewel dit 
geen ideale oplossing is. Vaak durft men de vraag niet te 
beantwoorden uit onzekerheid of kiest men voor een zeer 
lange of zelfs ‘permanente’ bewaartermijn. Ook gebeurt 
het dat ambtenaren verschillende termijnen opgeven voor 
dezelfde serie. Kortom, deze fase in het proces kost veel tijd 
en energie. Wel dient hier aan toegevoegd dat naarmate er 
meer plannen worden afgewerkt, nieuwe IAVA-klanten over 
meer referentiemateriaal kunnen beschikken.

Digitaal archief, dat uiteraard veelvuldig voorkomt bij de 
Vlaamse administratie, wordt in de plannen op dezelfde 
wijze beschreven en gewaardeerd als papieren archief. 
Om bewaring, overdracht en ontsluiting op lange termijn 
mogelijk te maken, is evenwel extra (technische) informatie 
vereist. Welke informatie het best kan worden toegevoegd 
aan de plannen, moet nog worden uitgezocht. 
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NOTEN
 
 1.  Projectleiding in Beveren: Chantal Vancoppenolle, diensthoofd. 

Projectmedewerkers: Joachim Derwael (tot 01/01/2004), Sylvie 
De Smet, Paul Drossens, Tom Haeck (vanaf 01/12/2004), 
Geert Leloup, Bart Sas (tot 01/06/2004), Veerle Soens (tot  
01/12/2004) en Dries Vandaele (vanaf 01/06/2004). Joachim 
Derwael is sinds 01/01/2004 projectmedewerker bij het Rijksar-
chief te Brugge (project bedrijfsarchieven West-Vlaanderen), Bart 
Sas is sinds 01/06/2004 attaché bij het Algemeen Rijksarchief, 
Veerle Soens is sinds 01/12/2004 projectmedewerker bij het 
Rijksarchief te Beveren (project politiehervorming).

  2. Over het project verschenen de volgende publicaties: Derwael, J., 
De Smet, S., Drossens, P., Leloup, G., Sas, B., Soens, V., Vancop-
penolle, C. en Verachten, L., Een uitgelezen selectie… Theorie en 
praktijk van het project Instellingenstudie en Archiefbeheer Vlaamse 
Administratie (IAVA). - Brussel, 2003 en Derwael, J., De Smet, S., 
Drossens, P., Leloup, G., Sas, B. en Soens, V.,’IAVA: een initia-
tief voor het Vlaamse overheidsarchief’, in: Archievenblad, 107 
(2003) 10; p. 28-29. De archiefbeheersplannen kunnen worden 
besteld via de website van het Rijksarchief (arch.arch.be).

 SAMENVATTING
 IAVA is een initiatief van het 
departement Vlaanderen van het Rijksarchief. De doelstelling 
van het project is de incidentele aanpak van het archieftoezicht 
op het ministerie van de Vlaamse Gemeenschap door het Rijks-
archief, te vervangen door een meer samenhangend beleid. De 
projectmedewerkers stellen archiefbeheersplannen en selectie-
lijsten op voor het ministerie. Op die manier verkrijgt het Rijksar-
chief een overzicht van de series die door het ministerie worden 
bewaard en tegelijk wordt voor het ministerie duidelijk welke 
bescheiden bewaard moeten blijven en welke na afl oop van 
de administratieve bewaartermijn vernietigd mogen worden. 
Uiteindelijk moet dit een stimulans zijn voor de ontwikkeling van 
een goed archiefbeheer op lange termijn binnen het ministerie.

 ABSTRACT
 IAVA is an initiative of the Flemish 
department of the Belgian State Archives. The project’s objective 
is to replace the incidental approach of the archival supervision 
on the ministry of the Flemish Community with a more consistent 
policy. The employees of the project draw up records manage-
ment plans and appraisal lists for the ministry. In doing so, the 
State Archives obtain a survey of the records that are kept by 
the ministry and at the same time, the ministry is informed about 
which records it should keep permanently and which records 
can be destroyed after their administrative term. Eventually, this 
should stimulate the development of a sound long-term records 
management strategy within the ministry.

Een apart probleem vormen de archieven die te maken 
hebben met de interne, ondersteunende werking van de 
administratie (boekhouding, personeelsbeheer, logistiek...). 
Ervaring leert dat deze series op een bepaald administratief 
niveau pas naar waarde kunnen worden geschat, indien 
bekend is wat er op de andere niveaus wordt bewaard. 
Archiefbeheersplannen per type ondersteuning voor het hele 
ministerie zijn dan ook de oplossing, bijvoorbeeld: een 
archiefbeheersplan betreffende het personeelsbeheer bij het 
MVG. Het opstellen van deze werkinstrumenten is evenwel 
een werk van lange adem, omdat op alle niveaus contacten 
moeten worden gelegd.

Voor de grote gehelen ‘vergeten’ statisch archief, zoals 
in het depot te Machelen, bieden archiefbeheersplannen 
geen uitkomst. Het meest aangewezen lijkt een samenwer-
kingsovereenkomst tussen het Rijksarchief en de Vlaamse 
overheid. Archivarissen van het Rijksarchief, bijgestaan door 
medewerkers van het ministerie, kunnen dan proberen te 
redden wat er nog te redden valt. 

Het opstellen van een archiefbeheersplan duurt doorgaans 
twee tot drie maanden, en dat is vrij lang. Het betekent dat 
de projectmedewerkers al die tijd gebonden zijn aan één 
afdeling en niet altijd kunnen ingaan op de archiefproble-
men van andere diensten, bijvoorbeeld bij reorganisaties of 
verhuizingen. Op termijn moet dan ook geprobeerd worden 
de plannen gedeeltelijk te laten opstellen door het ministerie 
zelf. De beknopte handleiding die in maart 2004 werd 
verspreid, vormt een eerste voorzichtige stap. 

Het toezicht op de naleving van de plannen is een belang-
rijk punt dat nog uitgewerkt moet worden. Worden de 
bestemmingen nageleefd? Zullen de plannen worden aan-
gepast aan wijzigingen in het takenpakket? Aangewezen 
is dat het Rijksarchief regelmatig contact opneemt met de 
ambtenaren die de plannen opvolgen.
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